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Mensagem
do Presidente

O ano de 2025 confirmou que o setor dos residuos atravessa uma fase de profunda transformagao, marcada por
desafios regulatérios, financeiros e estruturais que exigem respostas claras, consistentes e orientadas a longo
prazo.

Neste contexto, a VALORLIS afirmou-se como o agente lider do setor, assegurando a continuidade de um servigo
publico essencial e reforcando a sua capacidade de resposta operacional, financeira e institucional. Atudmos com
foco, rigor e sentido estratégico, com passos decisivos na modernizagdo e eficiéncia da operagdo, criando as
condigBes necessdrias para uma evolugdo sustentavel da atividade e para a estabilidade do sistema.

A nossa atuacdo em 2025 assentou em principios fundamentais: integracdo, eficiéncia, valorizacdo e seguranca.
Ao longo do ano, avangamos de forma consistente na integracdo de processos, equipas e infraestruturas,
promovendo maior alinhamento ao nivel do Grupo. Esta abordagem permitiu otimizar recursos, reforcar a
cooperagdo interna e responder com maior agilidade aos desafios operacionais, financeiros e regulatorios.

Num contexto marcado pela incerteza dos modelos de financiamento e pela evolugdo dos mecanismos de retoma,
a definicdo de prioridades tem sido determinante. A VALORLIS adotou uma abordagem baseada no rigor da
decisdo, na selegdao criteriosa dos investimentos, na valorizacdo dos ativos existentes e na adequagdo das
capacidades as necessidades reais dos territérios, garantindo uma gestdo responsdvel e orientada ao médio e
longo prazo.

A valorizagdo energética tem-se afirmado continuamente como um eixo estratégico essencial. Complementar a
reciclagem, constitui uma solugdo determinante para reduzir a deposicdo em aterro, reforcar a resiliéncia do
sistema e contribuir para a transicdo energética e climatica. Em 2025, continuamos a consolidar este pilar,
integrando-o numa visdo integrada de economia circular e de gestao eficiente dos residuos.

O futuro do setor constréi-se com visdo, decisdes responsaveis e capacidade de execucdo. A VALORLIS assume
plenamente o seu papel enquanto agente central da economia circular em Portugal, atuando de forma integrada
nas areas do Ambiente e da Energia, com sentido de servico publico e ambicdo. E com esta orienta¢do que
continuaremos a transformar desafios em oportunidades e a consolidar um setor mais eficiente, resiliente e
sustentdvel.
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A Empresa
Destaques

Missao, Visao e Valores

Garantir a valorizacdo de residuos, assegurando padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a
criagcdo de valor, posicionando a empresa como farol de inovacédo e referéncia ambiental, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

Valorizar a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos produzidos sdo utilizados como recursos
ou encaminhados para o destino mais adequado, o que permitira, num futuro que estamos a construir, garantir
uma melhoria da qualidade de vida para as populag¢des vindouras.

A VALORLIS tem como valores centrais:

ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos
horizontes de atua¢do, com ousadia e confianga nas competéncias que contribuam para o
crescimento da empresa.

comportamento coletivo enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios
de honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta diaria de todos.

ser um farol de inovacgdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

sentido de compromisso na concretizacao dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranga coletiva nos desafios da organizagao.

consolidagdo do sentido de pertenca e integragdo, na promogdo de consensos
e com respeito pelas diferencas.

Acionistas

Em 20 de dezembro de 1996 foi celebrado o contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a Concessionaria,

o qual nos termos do Decreto-Lei n.2 116/96, de 6 de agosto, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 100/2014, de
2 de julho, termina em 31 de dezembro de 2034.

A exploracgdo e gestdo do sistema foi, pelo mesmo diploma legal, atribuida a VALORLIS, tendo sido ai definidos os
respetivos estatutos, sendo atualmente o seu capital social, no montante de 2.000.000 €, integralmente subscrito
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e realizado, representado por 400.000 a¢des com o valor nominal de 5,00 € pertencentes, em 31 de dezembro de
2025, aos acionistas constantes do quadro seguinte:

EGF 204.000 51,00%
Municipio de Leiria 76.176 19,04%
Municipio da Marinha Grande 23.896 5,97%
Municipio de Pombal 38.072 9,52%
Municipio de Porto de Mds 17.304 4,33%
Municipio da Batalha 9.880 2,47%
Municipio de Ourém 30.672 7,67%
TOTAL 400.000 100%

Sumario Executivo

Em termos operacionais o ano de 2025 ficou marcado pelo arranque da linha de tratamento de biorresiduos de
recolha seletiva. Este arranque deu-se no més de setembro, data em que foi possivel reunir as quantidades de
biorresiduos suficientes para o arranque do digestor projetado e instalado para o efeito. Esta linha de tratamento,
partilhada com a Valorsul, tem como objetivo a transformac¢do dos restos de comida, em energia elétrica e num
composto organico de elevada qualidade.

Foi igualmente iniciada a obra de construcdo da solugdo definitiva para o tratamento dos efluentes liquidos
gerados nas instalagdes de Leiria (ETAL), na sequéncia do projeto elaborado, cujo arranque ira permitir dispensar
a solucdo provisédria de tratamento colocada no terreno, por imposi¢ao do TUA, em meados de 2024.

A concretizacdo do investimento no ano de 2025, cifrou-se nos 4,8 milhdes de Euros. Foi concluida a construcéo
do edificio da pds-compostagem, encerrando assim o ciclo de investimentos associado ao aumento de capacidade
do TMB com vista ao tratamento de biorresiduos de recolha seletiva, foi iniciada a obra da ETAL, adquiridos
contentores de recolha seletiva e efetuados os investimentos com vista ao cumprimento das novas especificagdes
técnicas no SIGRE.

Quanto a recolha seletiva multimaterial, a VALORLIS continuou a sua rota de crescimento, aumentando as suas
recolhas seletivas em 5% face a 2025, o que denota uma adesdo crescente por parte da populacdo ao servico de
recolha seletiva, alicercado num sistema de recolha de proximidade por ecopontos, de maior proximidade por
ilhas ecoldgicas, complementado pelo servico de recolha porta-a-porta doméstico e porta-a-porta comércio e
Servigos.

Em 2025 foram colocados a disposicdo da populacdo mais 109 contentores de recolha seletiva, sendo que nos
ultimos sete anos o aumento da contentoriza¢do instalada é de cerca de 20%, refletindo um crescimento
significativo, que se encontra previsto potenciar nos préximos anos em face das metas do PERSU 2030.

Durante o ano 2025, foram lavados 6.819 contentores, essencialmente por recurso a viatura de lavagem de

ecopontos ao servigo desde 2020, dando continuidade ao ciclo pretendido de internalizagdo deste servigo, sempre
na 6tica da melhoria continua.
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O tratamento de residuos na VALORLIS decorreu de forma adequada. Na triagem de embalagens foram
processados e expedidos para reciclagem mais 6% de materiais que em 2024. De assinalar também a quantidade
de residuos encaminhados para valorizagdo recolhidos nos ecocentros, que aumentou 44% face ao ano anterior,
fruto da estreita colaboracdo entre a VALORLIS e os Municipios.

Na central de Tratamento Mecanico e Bioldgico, foram processadas cerca de 118 mil toneladas de residuos, mais
5% que no ano anterior, valor este potenciado pelo crescimento das recolhas municipais de residuos
indiferenciados, contrariando o previsto no PERSU 2030 que considera uma estagna¢do da sua produgdo. Os
biorresiduos resultantes da recolha seletiva efetuada pelos Municipios foram transportados para serem
valorizados na Estacdo de Tratamento e Valorizacdo Organica da Valorsul, até ao arranque da linha dos
biorresiduos no més de setembro, tal como atras referido.

No ano de 2025 foram injetados cerca de 7,5 GWh de energia no Sistema Elétrico Publico (SEP), para os quais
contribuiu ndo s6 a energia produzida nos digestores, mas igualmente a energia elétrica produzida a partir do
aterro, ndo obstante o biogas produzido nesta instalagdo se encontre em declinio face a menor deposicdo de
matéria organica (desvio de biorresiduos de aterro).

A comunicagdo com o cidaddo manteve-se uma das prioridades da empresa, com um grande envolvimento com
as escolas, organizacGes e municipios. Ha a destacar a continuidade, com sucesso, da Linha da Reciclagem, que
em 2025 assegurou o atendimento 3049 contactos de cidaddos da area de abrangéncia da VALORLIS.

Destacam-se os dois projetos realizados na area do vidro: i) Projeto “Marinha Grande + Vidro”, cofinanciado pela
AIVE e em parceria com a VALORLIS, o Municipio da Marinha Grande e a ACIMG e que teve como objetivo
sensibilizar hotéis, restaurantes e cafés (canal HORECA) para a reciclagem de vidro, facilitando o processo de
depdsito com a disponibilizagdo de vidrdes de baldeagdo assistida e ii) o projeto “Com o vidro no coragdo”,
cofinanciado pela Sociedade Ponto Verde, teve como objetivo sensibilizar igualmente o canal HORECA para a
reciclagem de vidro, associando uma causa ambiental a uma causa social. Ambas iniciativas foram realizadas com
grande sucesso e resultados promissores em termos da reciclagem do vidro.

Nota ainda para a continuidade do programa de compostagem doméstica “compostar outra forma de reciclar”
com a entrega de novos compostores a populagdo e para o programa “toneladas de ajuda” a par com as multiplas
acOes realizadas no ambito dos projetos de recolha seletiva multimaterial.

Na VALORLIS, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentdveis em todas as nossas
operac¢Ges. Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando
impactar positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a
escala global. Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em
sustentabilidade, recomendamos a consulta do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este
documento apresenta a informacdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem
as praticas sustentaveis implementadas nas empresas do Grupo.
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Sintese de indicadores de atividade

2023 2024 2025
Investimento (*) 5618 587 2 655 205 4767 043
BAR (milhGes de Euros) 17,17 17,54 16,27
Total do Ativo Liquido 35961 543 37397 328 51 455.796
Volume de Negdcios 11 833594 13300616 14 640 576
EBITDA 3665 246 3321349 3961626
EBIT 1957 414 1574178 2152621
Resultados Financeiros -774 464 -741 980 -870514
Resultado Liquido 917 473 688 976 891 871
Endividamento liquido 9513790 10426 133 6948 514
Endividamento liquido/EBITDA 2,6 3,1 1,8
Endividamento liquido/BAR 0,6 0,6 0,4
(*) valores ndo incluem manutengdes plurianuais

2023 2024 2025

N.2 de Municipios Servidos 6 6 6

Populagdo Servida (mil habitantes) 306 311 316

Total de Residuos Urbanos (RU) geridos 166 151 140 364 147 122

RU Indiferenciados VALORLIS (t) 107 912 112 517 114 924

RU Indiferenciados Valorsul (t) 34 445 0 0

Recolha Seletiva Multimaterial (t) 17 242 18 310 19171

Recolha Seletiva de Biorresiduos (*) (t) 1651 3602 6735

Recolha Seletiva de Monstros (t) 4209 4991 4926

Deposicdo Seletiva - Ecocentros (t) 691 946 1366

Venda de Reciclaveis (t) 17 874 19 252 20 607

Venda de Energia (MW) 11022 10329 7 554

(*) — residuos verdes e residuos alimentares, incluindo verdes com origem na Valorsul
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Estrutura
Organizacional

3.1. Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizacao de Residuos Sdlidos
Urbanos da Alta Estremadura

O Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos da Alta Estremadura foi
criado pelo Decreto-Lei n? 116/96, de 6 de agosto, com uma area geografica correspondente aos Municipios de
Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Més, abrangendo uma area de 2.160 Km2 e servindo
uma populagdo de 316 mil habitantes de acordo com a informagdo mais recente disponibilizada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

LEGENDA:
@ ESTAGAO DE TRANSFERENCIA ’ m":w @ CENTRAL DE TRIAGEM
‘ s @ CENTRAL DE VALORIZAGAO Y

Figura 1 - Area de Interveng3do da VALORLIS
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3.4 Organograma

COMUNICAGAO SISTEMAS DE .
E RH E
FINANCEIRA SHEQ SENSIBILIZACAO INFORMACAO TECNICA
I I |
LOGISTICA PRODUGAO MANUTENGAO

Figura 2 - Organograma da VALORLIS

A administracdo da VALORLIS é exercida por um Conselho de Administracdo, que é composto por 5 membros, o
qual tem os poderes de gestdo e representacdo que lhe foram cometidos por lei, pelos estatutos e pelas
deliberagbes dos acionistas.

Areas funcionais da VALORLIS

Area Funcional Responsabilidade

Gestdo da sociedade com vista a implementagdo da estratégia e dos planos de
Administragdo atividade aprovados pelo Conselho de Administragdo, bem como a coordenagdo dos
responsaveis das direcdes da VALORLIS.

Suporte Areas de suporte a atividade da VALORLIS.

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes a drea de Manutengao, em
alinhamento com as diretrizes superiores, politicas instituidas e normativos aplicaveis,
de modo a garantir a otimizagdo do ciclo de vida dos equipamentos e instalacGes, a
maximiza¢do do rendimento e eficiéncia das intervengdes de manutengdo, o
cumprimento das normas de qualidade, ambiente e seguranga e a consecu¢ao dos
objetivos definidos.

Manutencdo

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes a respetiva unidade de
Producgdo (Unidades de Tratamento de Residuos), em alinhamento com as diretrizes
superiores, politicas instituidas e normativos aplicaveis, de modo a garantir a
otimizagdo da capacidade instalada, a maximizacdao do rendimento e eficiéncia das
operagdes, no cumprimento das normas de qualidade, ambiente e seguranga e a
consecucgdo dos objetivos correspondentes.

Produgdo

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes a recolha seletiva
multimaterial e transporte em alta de residuos, em alinhamento com as diretrizes
superiores, politicas instituidas e normativos aplicaveis, de modo a garantir a
otimizagdo e a maximizagdo do rendimento e eficiéncia das operagGes, no
cumprimento das normas de qualidade, ambiente e seguranga e a consecugdo dos
objetivos correspondentes.

Logistica
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Envolvente

Enquadramento Macroecondémico

O ano de 2025 devera ser marcado pela manutencdao do crescimento econémico na maioria dos paises do
mundo, com uma ligeira moderagdo nas economias avangadas e uma recuperag¢ao na area do euro. A economia
mundial prevé um crescimento de 3,2%, resultante do crescimento de 1,6% das economias avangadas e de 4,2%
das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento. Na drea do euro, o crescimento econémico devera
fixar-se nos 1,2% em 2025.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economia mundial 3.2 3.8 3.6 3.0 -2.7 6.6 3.8 3.5 3.3 3.2
Economias avancadas 1.8 2.6 2.3 1.9 -3.9 6.0 3.0 1.7 1.8 1.6
EUA 1.8 2.5 3.0 2.6 -2.1 6.2 2.5 2.9 2.8 2.0
Japao 0.8 1.7 0.6 -0.4 -4.2 2.7 1.0 1.2 0.1 1.1
Area do euro 1.8 2.6 1.8 1.6 -6.0 6.4 3.6 0.4 0.9 1.2

Portugal 2.0 3.3 2.9 2.7 -8.2 5.6 7.0 2.6 1.9 1.9
Reino Unido 1.9 2.7 14 1.6 -10.3 8.6 4.8 0.4 1.1 1.3
Economias de mercado emerg eemd Lvi 4.3 4.8 4.6 3.8 -1.8 7.0 4.3 4.7 4.3 4.2

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a sua trajetéria de descida em 2025, fixando-se nos 4,2%.
Este movimento de aproximac¢do aos objetivos de politica monetaria foi visivel em diversos blocos, com as
economias avancgadas a registarem uma taxa de 2,5%. Na area do euro, a inflagdo situou-se em 2,1% em média
em 2025, em linha com o objetivo de 2% definido pelo Banco Central Europeu.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economia mundial 2.7 3.3 3.7 3.6 3.3 4.7 8.7 6.7 5.8 4.2
Economias avancgadas 0.7 1.7 2.0 1.4 0.7 3.1 7.3 4.6 2.6 25
EUA 1.3 2.1 2.4 1.8 1.3 4.7 8.0 4.1 3.0 2.7
Japao -0.1 0.5 1.0 0.5 0.0 -0.2 25 3.3 2.7 3.3
Area do euro 0.2 1.5 1.8 1.2 0.3 2.6 8.4 5.4 2.4 2.1

Portugal 0.6 1.6 1.2 0.3 -0.1 0.9 8.1 5.3 2.7 2.2
Reino Unido 0.7 2.7 25 1.8 0.9 2.6 9.1 7.3 25 3.4
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4.3 4.5 4.9 5.2 5.3 5.9 9.7 8.2 7.9 5.3

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises ¢ a forma de agregagio podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego devera manter-se globalmente estavel na maioria das economias avangadas em 2025,
fixando-se nos 4,7%. Na drea do euro, a taxa de desemprego devera manter o valor de 6,4%, o mesmo registado
no ano anterior, continuando em niveis historicamente baixos. Em Portugal, prevé-se que esta taxa registe uma
ligeira descida para 6,4%, face aos 6,5% de 2024.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economias avangadas 6.3 5.7 5.1 4.8 6.6 5.6 4.5 4.4 4.6 4.7
EUA 4.9 4.4 3.9 3.7 8.1 5.4 3.6 3.6 4.0 4.2
Japao 3.1 2.8 24 2.4 2.8 2.8 2.6 2.6 2.6 2.6
Area do euro 10.1 9.1 8.2 7.6 8.0 7.8 6.8 6.6 6.4 6.4

Portugal 11.3 9.2 7.2 6.6 7.1 6.7 6.2 6.6 6.5 6.4
Reino Unido 4.9 4.4 4.1 3.8 4.6 4.6 3.8 4.1 4.3 4.7

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises ¢ a forma de agregagio podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera registar um crescimento de 2,0% em 2025, mantendo o
ritmo de crescimento de 2024. Em 2025, a economia portuguesa deverd apresentar um crescimento de 2,0%,
sustentado primordialmente pelo dinamismo da procura interna, com o consumo privado a acelerar para 3,4% e
o investimento a manter-se solido nos 3,6%. Este cendrio é acompanhado por uma trajetdria de desinflacdo, com
o IHPC a recuar para 2,4%, e por um mercado de trabalho resiliente onde a taxa de desemprego desce para 6,1%,
fatores que compensam o abrandamento das exportagdes (1,5%) e o contributo negativo da procura externa
liquida.

2024 2025*
PIB 2,1 2,0
Consumo privado 3,0 3,4
Consumo publico 1,5 1,5
Investimento (FBCF) 4,2 3,6
Exportagoes de bens e servigos 3,1 1,5
Importacdoes de bens e servigos 4,8 4,0
Contributos para o crescimento do PIB (p.p.)
Procurainterna 2,9 3,2
Procura externa liquida -0,7 -1,2
Evolucgao dos precos (%)
Deflator do PIB 4,8 3,6
IHPC (Inflagéo) 2,7 2,4
Evolucao do mercado de trabalho (%)
Emprego 0,7 1,7
Taxa de desemprego (% pop. ativa) 6,4 6,1
Produtividade aparente do trabalho 1,4 0,3
Remuneracg6es por trabalhador 7,5 5,4
Saldos (% do PIB)
Capacidade/Necessidade de Financiamento 2,8 3,1
Saldo da balanga corrente 1,7 1,1
Saldo da balancga de capital 1,0 2,0

Fonte: INE e Ministério das Finangas. Nota: * Previsdes
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Enquadramento do setor

Em abril de 2025, foi tornado publico o Relatdrio Final e o Sumario Executivo do Grupo de Trabalho para os Residuos,
“Plano Terra”.

O Plano Terra faz um diagndstico da situacdo atual, onde sdo referidos os seguintes pontos: Portugal produziu 5,3
milhdes de toneladas de RU em 2023, 59% desses residuos foram depositados em aterro, muito acima da meta
europeia de 10% até 2035, a taxa de reciclagem é de 32%, aquém da meta de 55% para 2025, apenas 13 dos 35
aterros em Portugal tém mais de 20% de capacidade disponivel, as Regides como Norte, Algarve e LVT podem esgotar
a capacidade de aterro ja em 2026.

Indica como desafios a necessidade de infraestruturas que neste momento sdo insuficientes para dar resposta a
valorizacdo de residuos, o investimento de 4,4 mil milhGes de euros, o fendmeno “NIMBY” dificulta expansdo de
aterros e novas unidades de tratamento.

Aponta como estratégia a reengenharia de aterros existentes, criagdo de novas células e novos aterros, a valorizagdo
energética e producdo de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) como alternativas ao aterro, a criacdo de
incentivos financeiros e legais para facilitar investimentos. Ainda como linhas de atuagdo prioritarias prolongar a vida
util dos aterros existentes, reforcar a recolha seletiva e valorizacdo de biorresiduos, implementar sistemas PAYT,
garantir financiamento adequado (nacional e europeu) e por fim atingir metas ambientais evitando san¢des da UE.

Em fevereiro de 2025, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizacdo dos servicos de aguas e residuos em
Portugal (RASARP 2024), que sintetizou a informacdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugéo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2023, incluindo a avaliacdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, o
benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizacao legal e contratual e o enquadramento
econdmico-financeiro do setor, nomeadamente, a informagdo mais relevante sobre o setor nas varias vertentes da
atividade regulatoria relativa ao ano de 2023.

No segundo semestre do 2025, foi publicado o Relatdrio Anual de Residuos Urbanos (RARU 2024) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2024, e retratou o desempenho alcancado em termos nacionais e por
cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparacdo para reutilizagao e reciclagem,
e a deposicdo em Aterro.

Este relatério refere também as alteragGes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a
substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagées de TMB por outra solugao
que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente. Pela
primeira vez é apresentado no RARU a monitorizagdo das taxas de captura de biorresiduos de cada um dos
municipios.
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De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendario e procedimentos a observar
na apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027, as
empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025 e simultaneamente
submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calenddrio regular seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa relativo ao
exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogacéo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que teve
em consideracdo a revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito do SIGRE.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneracdo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamagdo administrativa quanto as duas decisdes regulatdrias: na decisdo relativa a
tarifa de 2025, a empresa contestou os subsidios a exploracdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a definicdo
da TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a fixagdo do beta
do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

Ambas as reclamagdes aguardam a decisdo do Regulador.

Em dezembro de 2025, foi publicado o Despacho n.2 15554-A/2025 que fixa, para os anos de 2026 a 2030, o valor da
Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios, com o objetivo de estimular o cumprimento dos objetivos
nacionais em matéria de gestdo de residuos, melhorar o desempenho do setor e garantir uma transicdo justa para
solugBes mais sustentaveis “importa reconhecer que Portugal enfrenta ainda uma elevada taxa de deposicdo em
aterro (54 %) e insuficiéncia de capacidade instalada para valorizagéio material e energética, exigindo um esforco
coordenado de investimento e planeamento”. Neste contexto, a Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), criada pelo
Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, e atualmente regulada pelo Regime Geral de Gestdo de Residuos
(RGGR), aprovado pelo anexo i ao Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, constitui um instrumento
econdmico essencial para desincentivar a deposicdo em aterro e promover a hierarquia de residuos, em alinhamento
com as politicas europeias e nacionais.

O Portugal 2030 esta inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério de Portugal no horizonte de
2030.

O PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdao Europeia, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicagcdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a economia
portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacao é feita tendo em consideragdo cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da Unido

Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais proxima dos cidaddos e de
transicao justa.
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O PT 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a VALORLIS tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de Investimento
(FEEI) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execuc¢do de investimentos essenciais a
prossecucdo do servigo publico de gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro dimensdes
dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo determinantes, quer para o
cumprimento das obriga¢des de servigco publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servigo,
guer ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias, a VALORLIS apresentou, ainda neste
quadro comunitario (2021-2027), uma candidatura ao abrigo do AVISO n2 CENTRO2030-2024-73, tendo a mesma
sido aprovada.

A candidatura apresentada visava o financiamento da empreitada de construgao da compostagem de biorresiduos
recolhidos seletivamente e respetiva fiscalizacdao. O montante elegivel candidatado ascendeu a 1.187.400€, com uma
taxa de financiamento aprovada de 85%. A operagdo candidatada encontra-se totalmente executada.

No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), Portugal definiu um conjunto de investimentos e
reformas que contribuem para as seguintes dimensdes: resiliéncia, transicdo climatica e transicdo digital. Entre as
reformas, e respetivos investimentos, que integram o PRR, inscreve-se a “Promoc¢do da Bioeconomia Sustentavel”
que visa promover uma altera¢do de paradigma para acelerar a producao de produtos de alto valor acrescentado a
partir de recursos bioldgicos, em alternativa as matérias de base féssil. A Empresas EGF foram alvo do Aviso Convite
designado “Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valorizagdo de residuos” N.2 01/C12-i02/2025 Aumento da
capacidade de Reciclagem e Valorizagdo de Residuos”. O aviso convite refere como objetivo promover a transigdo
para uma economia e bioeconomia circular com um elevado nivel de eficiéncia na utilizagdo de recursos,
contribuindo para a prevencao de residuos, o aumento da preparagao para reutilizacdo, reciclagem e outras formas
de valorizagdo dos residuos urbanos, com a consequente redugao de consumo de matérias-primas primarias, dando
um contributo de relevo para a descarbonizacao e melhoria do ambiente.

A candidatura apresentada e aprovada ascende a um montante global de 7.321.040€, com uma taxa de
financiamento aprovada de 100%, estando em execucdo os diversos investimentos.

Em margo de 2025, foi elaborado e publicado pela primeira vez o Relatério Anual da Qualidade do Servigo Prestado
ao Utilizador Final — referente ao ano de 2024. Esta obrigacdo decorre da publicacdo em abril de 2024 do
Regulamento n.2 446/2024 que aprovou o Regulamento da Qualidade do Servigo Prestado ao Utilizador Final nos
Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do servigo prestado pelas entidades
gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatdria dos niveis minimos da qualidade,
aplicaveis a todas as entidades gestoras.

Em 27 de janeiro de 2025, o SDR Portugal (SDR) notificou os municipios/entidades gestoras de sistemas municipais
e multimunicipais de gestdo de residuos urbanos (SGRU), com vista a que estes se pronunciassem, até 28 de margo,
sobre a sua disponibilidade para realizarem a recolha e tratamento das embalagens abrangidas por aquele sistema.
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Paralelamente foram realizadas reunides de esclarecimento em 24 de janeiro, 21 de fevereiro e 13 de margo de
2025, sem que, na perspetiva dos municipios/SGRU, tivesse sido dada toda a informac&o e esclarecimentos que lhe
permitisse tomar uma decisdo informada e consciente sobre o assunto.

Posteriormente, e na sequéncia de diversas interacdes entre as partes (SDR, Municipios/SGRU e APA) a data-limite
para pronuncia foi por diversas vezes adiada, tendo finalmente sido fixada em 9 de maio, através de oficio da APA
de 15 de abril.

A EGF pronunciou-se, em nome das suas concessionarias, através da carta Referéncia PRN/2025/1 de 9 de maio,
enviada ao SDR com conhecimento da APA e da ERSAR, onde foi claramente expresso que “pela sua experiéncia
técnica e know-how os SGRU EGF estéio em condigdes para realizar esta atividade, ndo podendo, no entanto assumir
essa responsabilidade, face as condigbes transmitidas pelo SDR, nomeadamente quanto a proposta de remunera¢éo
para a prestagcdo desta atividade, salientando que, havendo uma alteracéo das condigcées, deveria ser dada
oportunidade aos SGRU/Municipios de reverem a sua posi¢do.”

Durante 2025 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que regulam ou
impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamente
apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

e Despacho n.2 185/2025, de 06.01.2025 - estabelece o calendario e procedimentos a observar na
apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-
2027 das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos que sejam entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados.

e Regulamento n.239/2025, de 09.01.2025 - primeira alteracdo ao Regulamento Tarifario do setor elétrico,
aprovado pelo Regulamento n.2 828/2023, de 28 de julho.

e Despacho n.21604/2025, de 04.02.2025 - constituicdo do Grupo de Acompanhamento e Coordenacgdo do
Plano de Agdo para o Biometano 2024-2040 (GAC-PAB).

e Despacho n.2 1859/2025, de 10.02.2025 - procedimentos a adotar no ambito da instrucdo os pedidos de
licenciamento de instala¢Ges de armazenamento.

e Decreto-Lei n.29/2025, de 12.02.2025 - estabelece a Classificacdo Portuguesa das Atividades Econémicas,
Revisao 4.

e Portaria n.2 38/2025/1, de 14.02.2025 - altera o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses (RGPC).

e Decreto-Lei n.2 22/2025 de 19.03.2025 - transpde a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificacdo,
designacao e reforgo da resiliéncia das entidades criticas.

e Despacho n.23495-C/2025, de 20.03.2025 - aprova o or¢camento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.
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e Resolu¢io da Assembleia da Republica n.2 104/2025, de 31.03.2025 - recomenda ao Governo o reforgo
da implementac¢do do Plano de A¢do para o Biometano 2024-2040.

e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 105/2025, de 31.03.2025 - recomenda ao Governo a
implementacdo do Plano de Agdo para o Biometano.

e Comunica¢ao da Comissdao de 05.03.2025 - Sobre a interpretacdo e aplicacdo de certas disposicdes
juridicas do Regulamento Delegado Taxonomia Ambiental da UE, do Regulamento Delegado Taxonomia
Climatica da UE e do Regulamento Delegado Divulgac¢do de Informagdes de Taxonomia da EU.

e Comunicagdo da Comissdo de 25.03.2025 - Orientagdes técnicas sobre a aplicagdo do principio de «ndo
prejudicar significativamente» ao abrigo do Regulamento Fundo Social em matéria de Clima.

e Despacho n.2 4223/2025, de 03.04.2025 - homologa o regulamento apresentado pelo conselho diretivo
do Instituto da Conservac¢do da Natureza e das Florestas, I. P., das normas técnicas relativas a gestao de
combustivel nas faixas de gestdo de combustivel das redes primaria, secunddria e terciaria e nas areas
estratégicas de mosaicos de gestdo de combustivel.

¢ Resolugio da Assembleia da Republica n.2 127/2025, de 10.04.2025 - atualizacdo do Plano Nacional de
Energia e Clima 2030.

e Decreto-Lei n.2 66/2025, de 10.04.2025 - altera o Codigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, complementando a transposi¢ido da Diretiva 2014/24/UE.

e Despachon.24703-A/2025, de 16.04.2025 - determina que os trabalhos de gestdo de combustivel na rede
secundaria de faixas de gestdo de combustivel podem decorrer até 31 de maio.

e Despacho n.2 4717/2025, de 17.04.2025 - procede a identificagdo das freguesias prioritarias para efeitos
de fiscalizagdo dos trabalhos de gestdo de combustivel em 2025.

e Decreto-Lei n.2 69/2025, de 23.04.2025 - altera o Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro, que
estabelece a organizac¢do e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional.

e Decreto-Lei n.2 70/2025, 29.04.2025 - altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcado e estabelece o regime geral de prevencao da corrupcao.

e Diretiva (UE) 2025/794 de 14 de abril de 2025 - Altera as Diretivas (UE) 2022/2464 e (UE) 2024/1760 no
respeitante as datas a partir das quais os Estados-Membros devem aplicar determinados requisitos de
relato de sustentabilidade das empresas e requisitos de dever de diligéncia das empresas em matéria de
sustentabilidade.

e Decreto-Lei n.2 74/2025, de 07.05.2025 - altera o Decreto-Lei n.2 84/2018, de 23 de outubro, transpondo
a Diretiva Delegada (UE) 2024/299, no respeitante a metodologia para a comunicacdo das emissdes
projetadas de certos poluentes atmosféricos.

e Portaria n.2 208/2025/1, de 08.05.2025 - procede a segunda alteracdo ao Regulamento Especifico da Area
Tematica Acdo Climética e Sustentabilidade, aprovado em anexo a Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril,
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alterada pela Portaria n.2 208/2024/1, de 13 de setembro.
e Despacho n.2 5401/2025, de 12.05.2025 - aprova o orgamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

e Decreto-Lei n.2 81/2025, de 22.05.2025 - altera o Regime Geral da Gestdo de Residuos, completando a
transposicdo da Diretiva (UE) 2018/851.

e Despacho n.2 6119/2025, de 30.05.2025 - aprova o Regulamento para a Atribuicdo da Compensagdo aos
Municipios, prevista no artigo 4.2-B do Decreto-Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril, alterado pelo Decreto-
Lei n.2 72/2022, de 19 de outubro.

e Recomendagdo n.22/2025, de 30.05.2025 - no dmbito da missdo do MENAC de promover a transparéncia
e a integridade na agdo publica.

e Regulamento de Execucdo (UE) 2025/842 da Comissdo, JO L, 2025/842, 07.05.2025, que retifica
monitoriza¢cdo e comunicac¢do de informacgdes relativas as emissdes de GEE.

e Decreto-Lei n.2 85/2025, de 24.06.2025 - define metas de integracdo de energia proveniente de fontes
renovaveis para os setores da industria e dos transportes.

e Sem informacdo relevante.

e Decreto-Lei n.2 89/2025, de 12.08.2025 - altera o Decreto-Lei n.2 127/2013, de 30 de agosto, que
estabelece o regime juridico de emissdes industriais, completando a transposi¢cdo da Diretiva (UE) n.2
2010/75/UE, relativa as emissdes industriais.

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 120/2025, de 12.08.2025 - altera o Plano Estratégico para o
Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030.

e Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14.08.2025 - altera modelo de declaracdo de inexisténcia de conflitos de
interesses (RGPC).

e Regulamento n.2 1085/2025, de 24.09.2025 - aprova o Regulamento do Mecanismo de Alocacdo e de
Compensagdo no Ambito do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos do Fluxo Especifico de Embalagens
e Residuos de Embalagens.

e Aviso convite - Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valoriza¢do de residuos” N.2 01/C12-i02/2025
para Aumento da capacidade de Reciclagem e Valoriza¢do de Residuos.

e Diretiva (UE) 2025/1892 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de setembro de 2025, que altera
a Diretiva 2008/98/CE relativa aos residuos - Altera a Diretiva-Quadro Residuos.

e Orientacdo n.2 1/2025, MENAC, de 08.10.2025 - designacdo de Responsavel pelo Cumprimento
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Normativo (RCN).

e Decreto-Lei n.2 112/2025, 23.10.2025 - flexibiliza regras de contratagdo publica, alterando a Lei n.2
30/2021, de 21 de maio, e o Cddigo dos Contratos Publicos.

e Decreto-Lei n.2 115/2025, de 27.10.2025 - altera o regime juridico do Registo Central do Beneficidrio
Efetivo, transpondo o artigo 74.2 da Diretiva (UE) 2024/1640, relativa aos mecanismos a criar pelos
Estados-Membros para prevenir a utilizacdo do sistema financeiro para efeitos de branqueamento de
capitais ou de financiamento do terrorismo.

¢ Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comissdo, de 22 de outubro de 2025, que altera a Diretiva
2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares aplicaveis aos contratos
publicos de fornecimento, de servicos e de empreitada de obras publicas, bem como aos concursos de
concecao, para os anos 2026-2027.

e Despacho n.2 14013-A/2024, de 26 de novembro Oficio-circulado n.2 25084/2025, de 07.11.202A AT
divulga instrucdes relativas a varios aspetos relacionados com a producdo de eletricidade para
autoconsumo.

e Acérdio (extrato) n.2 964/2025, de 21.11.2025 - julga inconstitucional a norma da alinea e) do artigo 3.2
do Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro, em conjugacdo com o n.2 2 do artigo 6.2 e comon.2 1 do
artigo 43.2 do mesmo diploma, que qualifica como contraordenag¢do muito grave a falta de manutengao
adequada dos equipamentos de trabalho durante o seu periodo de utilizagcdo, de modo que os mesmos
respeitem os requisitos minimos de seguranga e ndo provoquem riscos para a seguranga ou a saude dos
trabalhadores, por referéncia a violagdo da obrigacdo de verificagdo periddica dos equipamentos de
trabalho sujeitos a influéncias que possam provocar deterioracdes suscetiveis de causar riscos.

e Lein.273-A/2025, de 30.12.2025 - publica o Orgamento do Estado para 2026.
e Decreto-Lei n.2 139-A/2025, de 30.12.2025 - altera o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, na
sua redacgdo atual, que unifica o regime da gestao de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da

responsabilidade alargada do produtor.

e Decreto-Lei n.2 139-B/2025, de 30.12.2025 - extingue o mecanismo de equilibrio concorrencial, criado
pelo Decreto-Lei n.2 74/2013, de 4 de junho, e revoga a respetiva regulamentacdo.

e Despacho n.2 15554-A/2025, de 31.12.2025 - fixa, para os anos de 2026 a 2030, o valor da Taxa de Gestdo
de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios.
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Sustentabilidade

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas proéprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades
com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos
objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanca que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual
relevancia na estratégia e pratica de governagao do grupo.

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos
processos e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades.
Em 2024, o grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de analise da Dupla Materialidade realizado no ano
anterior, processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisdo dos tépicos materiais!
a cuja evolugdo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opg¢des estratégicas entretanto adotadas pela EGF em
torno de quatro linhas orientadoras principais:

e o reforgo dos eixos estratégicos da inovacgdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranca e salde no
trabalho e eficiéncia na gestao dos ativos a seu cargo,

e 0 foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessdria ao cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo
Concedente;

e 0 incremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificacdo e
implementacdo das melhores praticas e a harmonizacdo de processos e procedimentos, com particular
foco na melhoria continua da prote¢do do ambiente, da seguranca e satide no trabalho, da eficiéncia das
operagoes e da gestdo da cadeia de valor;

e o reforgo datransparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sao impactados pela nossa atividade.

LT Opicos que representam os impactos mais relevantes da organizagdo na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo impactos
em matéria de direitos humanos

24 Relatério & Contas 2025



@ Valorlis @ Envolvente @

Outra das nossas grandes preocupacdes € a crise climatica, consequéncia das alteracdes climaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressao, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas
emiss@es de GEE nacionais.

“2024 foi um ano muito quente e seco em Portugal continental, o terceiro mais quente
da ultima década e o oitavo mais seco dos ultimos 10 anos, com uma temperatura média
do arde 16,5 °C (+0,9 °C face a normal climatologica 1981-2010) e precipitagdo total
anual de 799,2 mm (95% da normal climatologica 1981-2010).”

Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais, 11% em 2024, o grupo EGF tem-se focado na melhoria
continua das suas operagdes, particularmente das que sdo as principais origens das emissGes, ou seja, a gestdo
dos aterros sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

Emisstas

EETT  totvas

Indistria da
enargia
B,1% Outros
ESS 0%
¥ 11,4% Com:ss?j:na
35 8% Transpories

FONTE: APA,LP.

Emissdes de GEE por sector 2024 (fonte: Instituto Nacional de Estatistica - Estatisticas do Ambiente: 2024, 2025-12-19)

As emissGes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na
valorizagdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdao de GEE com origem nos aterros sanitdrios é o resultado da degrada¢do da matéria
organica neles depositada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa producdo se mantém durante 20 a 30
anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com origem nos aterros
sanitarios estd muito dependente da reducdo da deposicdo de residuos organicos nos aterros e esta por sua vez
muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na separacdo dos residuos na origem e da capacidade do Pais de
proceder a recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento biolégico dos residuos orgénicos e a capacidade de captar uma
parcela crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagdo
energética, tém relevancia no esforco de reducdo das emissGes, pelo que a sua otimizagdo é um exigente desafio
que se coloca as empresas do grupo. Em 2025, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria da metodologia de
calculo da producdo de biogas em aterro e bem assim, através da sua area de inovagdo, o estudo da viabilidade
de implementacdo de metodologias de medicdo real das emissdes fugitivas em aterro. Por sua vez, o estudo da
viabilidade técnica e econdmica da redugdo das emissGes com origem na valorizacdo energética dos residuos
urbanos prosseguiu sob conducdo da area de inovag¢do do grupo.
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A EGF reporta a sua informacgdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde
podera ser consultada.

As alteracdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliacdo de impacto no negdcio é, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organizagdes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranca ao mercado
e a comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transicao
—em todas as suas instalacOes e sob 3 cenarios climaticos, agregando varidveis fisicas e de transicdo com base nos
cendrios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliacdo,
publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo de mitigacdo
e adaptacgdo aos riscos climaticos, fisicos e de transicao.

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente?, com o objetivo de direcionar o
investimento para a transi¢do para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos
e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente
sustentdveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a
considerar na avaliagdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades,
o grupo EGF executa as seguintes:

Mitigacao das Adaptacgao as Protecédo dos
Atividades Potencialmente Alteracoes Alteracoes recursos hidricos
Elegiveis Climaticas Climaticas e marinhos

Produgag de eletricidade a partir de MAC 4.8 AAC 4.8
bioenergia
Recolha e transporte de residuos ndo
perigosos fracionados, triados na MAC 5.5 AAC 5.5
origem
Recolha e transporte de residuos ndo £C2.3
perigosos e perigosos
Digestdo Anaerdbia de Biorresiduos MAC 5.7 AAC 5.7
Compostagem de Biorresiduos MAC 5.8 AAC 5.8
Valorizagao de biorresiduos por

. ~ s EC 2.5
digestéo anaerdébia ou compostagem
Recfuperagfao deMater|a|sapart|rde MAC 5.9 AAC5.9
residuos nao perigosos

A avaliacdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada anteriormente, tinha concluido que o alinhamento
com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliacdo dos riscos fisicos climaticos para

2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissdo,
de 4 de junho de 2021, Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo, de 27 de junho de 2023 e Regulamento Delegado (UE) 2026/73 da
Comissdo, de 4 de julho de 2025
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evidenciar a satisfacdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptacdo as alteracGes climaticas. No
ano de 2024, a EGF realizou a avaliagdo dos riscos climaticos em todas as suas instala¢des, na sequéncia do que
estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades referidas estdo alinhadas com a taxonomia.

O alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio é
avaliada a atuagdo de cada empresa em quatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e
corrupgao; iii) Tributacdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo estad confortavel nestes dominios, porém
continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor
garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.

Enquadramento regulatério

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF é um
servico publico de interesse econdmico geral, indispensdvel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento
da atividade econdmica e a protecdo do meio ambiente e da saude publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

e Documento complementar n? 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informacgdo e as regras de apresentacdo das contas
previsionais;

e Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n2 86/2020, publicado no Diario da Republica,
22 série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresenta¢do das contas
reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano.

e Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diério da
Republica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com
0 objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas:
(1) Incentivos, (i) pela superagcdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majoracdes
(i) pela eficiéncia de operacdes (ll) pela partilha de infraestruturas.

O Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo
excecional de aumento abrupto dos precos das matérias-primas, dos materiais e da mao de obra resultante da
crise global na energia, da pandemia da doenca COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os
investimentos enquadraveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus
efeitos incorporados na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2024.
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O Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e Energia, de 11 de julho de 2024, fixou um
mecanismo excecional de fixacdo pela ERSAR de uma tarifa de transicdo para o ano 2025, face aos atrasos na
aprovac¢do do PAPERSU, de forma a assegurar que as tarifas para o primeiro ano do préoximo periodo regulatério
fossem definidas atempadamente e conhecidas pelos utilizadores até ao final de dezembro de 2024.

Assim, em 13 dezembro de 2024, a ERSAR fixou da tarifa transitéria a faturar em 2025 em 66,26€/t. O valor
comunicado manteve os pressupostos da tarifa definida para o ano de 2024, incorporando (i) a atualizagdo das
receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualiza¢gdo dos custos operacionais
ainflacdo estimada para o ano de 2024, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv) outras componentes
relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério.

A 13 de dezembro de 2024 a ERSAR fixou a taxa de remunerac¢do de ativos para o periodo regulatério 2025-2027
em 6,99%.

O Despacho n.2 185/2025 de 06 de janeiro de 2025, estabeleceu o calendario e procedimentos a observar na
apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027.

Assim a VALORLIS entregou o plano de investimento e as contas reguladas previsionais para o periodo regulatério
2025-2027 a 17 de fevereiro de 2025, tendo recebido: (i) a 19 de setembro de 2025 a aprovacdo do Concedente
do plano de investimentos 2025-2027 com parecer prévio da ERSAR e da APA no montante total de 29,8 M€; (ii)
a 20 de dezembro de 2025 a decisdo final dos proveitos permitidos totais e tarifas reguladas para o periodo
regulatorio 2025-2027, cujo impacto no ano de 2025 se encontra refletido na presente prestacdo de contas.

Foi apresentado pela VALORLIS a ERSAR, a 06 de janeiro 2026 os erros manifestos e a 13 de janeiro de 2026 uma
reclamacdo administrativa, com o propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos ja referidos
em sede de pronuncia. De referir que, a 4 de fevereiro de 2026, foi recebido o oficio relativo a corre¢do de erros
manifestos sobre a decisdo dos proveitos permitidos totais e das tarifas para o periodo regulatério 2025-2027,
bem como das CRR de 2024.

Em junho de 2025, a ERSAR abriu um procedimento para a elabora¢cdo de um novo regulamento tarifario dos
servicos de gestdo de residuos, tendo a EGF em representacdo da empresa ter apresentado os seus contributos.

Em setembro de 2025, a ERSAR aprova o mecanismo de alocagdo e compensac¢do do Sistema Integrado de Gestdo
de Residuos de Embalagens (SIGRE) com entrada em vigor a 01 de janeiro de 2026, que tem como objetivos: i)
Assegurar que os custos dos sistemas com residuos de embalagens sdo imputados proporcionalmente as
entidades gestoras do SIGRE; ii) Promover eficiéncia, transparéncia, automatizacdo e equidade no sistema; iii)
Estabelecer regras de alocac¢do de residuos para retoma e de compensacao financeira anual entre entidade.

Durante o ano de 2025, decorreu também o processo de audiéncia de interessados quanto a renuncia, total ou
parcial, a responsabilidade de recolha e/ou de tratamento dos residuos de embalagens recebidos na rede de
pontos de recolha das entidades gestoras do Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR). Relacionado com esta
matéria, a ERSAR comunicou a decisdo final para as entidades que exerceram direito de preferéncia os valores de
contrapartida a prestar pela recolha em “baixa” no ambito do SDR.

A gestdo do risco regulatdrio, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas,
torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessionarias e para os seus acionistas.
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No regime em vigor as tarifas sao definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz
apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de 2025 a 2027. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do
modelo em uso:

As disposicdes quanto ao modelo de determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, estdao
previstas no Titulo IV — Modelo e Determinacgdo de tarifas, sendo de real¢ar que a determinagdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragéo — Receitas adicionais — Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos — Varia¢éo do Saldo Regulatério

O célculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a féormula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizacées do
Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das atividades principais. O
RTR dispde no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor
entre o custo histérico contabilistico liquido de amortizages calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele
mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos,
corrigido pelas amortizagdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado nos artigos 412 e 422 do RTR, onde se estabelece
que “... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fun¢do da quantidade de
residuos entregues estimada....”, “ a tarifa variavel unica aplicavel a entidades gestoras é definida em
funcdo da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo
definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim
estd definido no Anexo | ao RTR que o célculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a
receber, estimadas
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e Quanto aos parametros regulatorios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatdria, beta dos capitais
proprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as
taxas de varia¢do do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2025-2027, para a VALORLIS foi de 6,99%.

Durante o ano de 2025, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

- Plano de investimentos para o periodo regulatério de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 a VALORLIS submeteu
ao Concedente e ERSAR o plano de investimentos para o periodo regulatério 2025-2027. A comunicac¢do da
decisdo final do Concedente com parecer da ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em setembro de 2025.

- Contas Reguladas Previsionais para o periodo regulatorio de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 a VALORLIS
submeteu a ERSAR as contas reguladas previsionais para o periodo regulatério 2025-2027. A comunicagao da
decisdo final pela ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em dezembro de 2025.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2024- Em abril de 2025, a VALORLIS entregou ao regulador as CRR do exercicio de
2024 o qual inclui um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2024 (também enviado ao
Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em conjunto com a decisdo das contas
reguladas previsionais para o periodo regulatério 2025-2027 em dezembro de 2025.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de servico
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geracdo do sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores de
desempenho de qualidade do servigo. O “Guia de Avaliagdo da Qualidade dos servigos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.2 geragdo do sistema de avaliagcdo” foi publicado pela ERSAR em 30 de dezembro de
2025.

Os resultados deste sistema de avaliagdo s3o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos Urbanos, em
fevereiro de 2025 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2024, o qual sintetiza a informacgdo mais
relevante referente a carateriza¢do do setor no ano de 2023.

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervencdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.
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A APA desenvolve ainda atribuicGes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

e Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os residuos;

e Competéncias préprias de licenciamento;

e Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagées de gestdo de residuos;

e Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

e Uniformizagdo dos procedimentos de licenciamento;

e Validagdo da informacdo necessaria a aplicagdo do regime econdémico e financeiro da gestdo de residuos

e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a aplicacdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).
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Governo Societario

Org3os Sociais

A VALORLIS dispGe dos seguintes 6rgdos sociais eleitos por unanimidade na assembleia geral de acionistas de 26
de margo de 2024 para o triénio 2024-2026.

Municipio da Marinha Grande representado por Aurélio Pedro Monteiro Ferreira.
Empresa Geral do Fomento, SA.

Municipio de Ourém representado por Luis Miguel Marques Grossinho Coutinho
Albuquerque.

Luis Masiello Ruiz
Tomas Joaquim de Oliveira Serra
Marta Cristina Loia Guerreiro
Municipio de Leiria representado por Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes.

Municipio da Batalha representado por André Emanuel Bento de Sousa (exerce funcdes desde
novembro 2025)

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Carlos José Figueiredo Rodrigues

Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago

Municipio de Porto de Més, representado por José Jorge Couto Vala
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Curriculum
Vitae

Dos membros do Conselho de Administracao
em 31 de dezembro de 2025
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Luis Masiello Ruiz

Data de nascimento:
14 de outubro de 1964

Habilitacdes académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV),
Espanha

Carreira profissional

De 1988 a 1989 desempenhou fungdes de investigador para a Universidade
Politécnica de Valencia na area de Entomologia nomeadamente no controlo de pragas por meios
bioldgicos.

No final de 1989 inicia a sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES Y
MEDIO AMBIENTE, embrionaria da futura URBASER, empresa espanhola de servicos urbanos para o
meio ambiente.

Entre 1989 e 1994 participa ativamente na consolidagdo da DRAGADOS/URBASER como um dos
principais atores no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os contratos de concessdo em
numerosas cidades: Elche (Alicante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Mdrcia, La
Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis) y Alcala de Henares (Madrid).

Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gest3o sobre varios
contratos de concessao e servicos de Recolha de Residuos e Limpeza Vidria assinados com diversos
municipios de Espanha.

Em 1998 ocupa a Dire¢ao de Controlo e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a URBASER adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado Gerente
General e Administrador Unico para o periodo 1999-2003.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Direcdo Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada pela
URBASER. Desempenha fungdes de administrador nas sociedades, SIGA S.A., TRIU S.A., AMBIGERE
S.A., CITRAVE S.A., INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS S.A., NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA S.A,,
SUMA MATOSINHOS S.A., RIMA S.A., Gerente das sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA
PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO LDA.

Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador-Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC, detida
maioritariamente pela URBASER, cargo que desempenha até 2014.

Em 2015 é incorporado na EGF como Diretor de Planeamento e Controlo, fun¢des que desempenhou
até julho de 2017.

Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho Administracdo da Amarsul.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da Valnor, Resinorte,
Resiestrela, Valorminho e Resulima.
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Funcdes atuais

Em agosto de 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.

Em agosto de 2017 é nomeado Presidente do Conselho de Administragdo das Sociedades Resiestrela,
Valnor e Algar.

Em dezembro de 2017 é nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da VALORLIS

Em margo de 2020 é nomeado Presidente do Conselho de Administragdo da AMARSUL
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Marta Cristina Loia Guerreiro

Data de nascimento:
20 de abril de 1968

HabilitacOes académicas

Licenciada em Engenharia do Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa (1986/1991).

Master of Science in Soils and Environmental Pollution pela Universidade de Reading, Reino Unido
(1995/1996).

PAGE — Programa de Gestdo Avancado para Executivos, Catélica Lisbon School of Business &
Economics (2008).

Carreira profissional

Iniciou a sua carreira profissional na SEIA — Sociedade de Engenharia e Inovagdo Ambiental em 1991,
onde desempenhou func¢Ges técnicas e de direcdo de projeto na area dos residuos urbanos e
industriais, caracterizagao e tratamento de locais contaminados, diagndsticos ambientais da industria
e estudos de impacto ambiental.

A partir de outubro de 1996 passou a exercer fungdes de Diretora do Departamento de Residuos na
SEIA cuja atividade incluiu a realiza¢do de estudos e projetos no dominio dos residuos sélidos urbanos
e industriais.

Entre setembro de 2000 a julho de 2004 exerceu fungbes de Assistente convidada, na Universidade
Lusofona, de Humanidades e Tecnologias, tendo sido responsavel pela disciplina de «Polui¢do do
Solo» incluida no 42ano do curso de Engenharia do Ambiente.

De outubro de 2002 a julho de 2010 foi diretora da Resioeste, sendo responsdvel pela Dire¢ado técnica
e de exploracdo de todas as areas operacionais da empresa.

De julho de 2010 até novembro 2011, manteve as funcbes de Direcdo operacional de todas as
instalacGes da area Oeste pertencentes a antiga Resioeste que por fusdo com a Valorsul passaram
para a nova empresa.

De dezembro de 2011 até janeiro 2016 assumiu o cargo de Diretora da DRVO — Dire¢do de Reciclagem
e Valorizagdo Organica da Valorsul, S.A., que incluia a gestdo operacional da Estagdo de Tratamento
e Valorizagdo Orgéanica (ETVO), do Centro de Triagem do Lumiar (CTE) e do Centro de Triagem do
Oeste (CTO).

De janeiro 2016 a janeiro de 2018 assumiu a responsabilidade pela Direcdo de Engenharia da Empresa
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Geral de Fomento, EGF, S.A. cuja missdo era prestar apoio técnico ao pelouro de Producdo do
Conselho de Administragdo da EGF assim como as empresas participadas da EGF.

Funcdes atuais
Desde 2 de janeiro de 2018 é Administradora-Delegada da VALORLIS.

Desde 17 de maio de 2023 é, também, Administradora ndo executiva na Valorsul.
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Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Data de nascimento:
13 de dezembro de 1965

HabilitacOes académicas

Licenciado em Engenharia Mecéanica, Ramo Termodindamica Aplicada, pelo Instituto Superior Técnico
(1983/1988), complementou mais tarde a sua formagdo em gestdo através de programas promovidos
pelo IDCFC da Universidade Catdlica e pelo INDEG/ISCTE.

Carreira profissional

Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou fungdes
técnicas e de gestdo em diversos projetos na area da energia e dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementagdo da
Prestacdo de Servicos de Operacdo da Estacdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia Serra,
Madeira. Neste dmbito foi administrador de varias empresas, destacando-se a OTRS - Operacdo da
ETRS da Meia Serra, onde foi também Diretor Geral durante mais de 6 anos.

Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 e entre abril de 2017 e dezembro de 2024 exerceu fun¢des
de Administrador Executivo na Valorsul, SA, periodo durante o qual fez ainda parte da direcdo da
Avaler - Associacdo de Entidades de Valorizacdo Energética de RSU, tendo mantido func¢des de
Administrador ndo Executivo até margo de 2017.

De fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi Administrador da Empresa Geral do Fomento, SA.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Resinorte (entre abril de 2012 e setembro de 2016),
da Algar (entre setembro de 2015 e margo de 2017), da Resiestrela (entre setembro de 2015 e margo
de 2017) e da Valnor (entre setembro de 2016 e margo de 2017).

Foi Administrador ndo Executivo da Valnor (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da Resinorte

(entre outubro de 2016 e margo de 2017), da Resulima (entre setembro de 2015 e margo de 2017) e
da Suldouro (entre setembro de 2015 e margo de 2017).

Funcdes atuais

E Administrador Executivo da EGF, desde marco de 2024.
E Administrador ndo Executivo da VALORLIS, desde setembro de 2015.
E Administrador ndo Executivo da Resinorte, desde marco de 2024

E Administrador ndo Executivo da Amarsul e da Valorsul, desde 19 de dezembro de 2024
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Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes

Data de nascimento:
23 de novembro de 1975

HabilitacOes académicas

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (Universidade de Lisboa)

Carreira profissional

Desempenhou fun¢Ges como economista na Regido de Turismo de Leiria;
Delegado Regional do Instituto Portugués da Juventude;

Secretario-Geral do Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional desde a sua fundacdo até
2008.

Lecionou no ensino superior cadeiras de Turismo e de Gestao.
Atleta de andebol.

Membro de varias associacdes juvenis, desportivas e culturais.

Funcdes atuais

Presidente da Camara Municipal de Leiria;
Presidente da Comunidade Intermunicipal de Leiria - CIMRL;
Membro do Conselho de Administragdo dos SMAS;

Membro do Conselho de Administracao da VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos.
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André Emanuel Bento de Sousa

Data de nascimento:
27 de abril de 1993

HabilitacOes académicas

Licenciado em Economia (ISEG)

Mestrado em Empreendedorismo e Inovacdo — em frequéncia (IPL Leiria)

Carreira profissional

Bento Sousa Consulting — CEO e Consultor de projetos de investimento
INOVA4YOU — Consultor de projetos de investimento

Municipio da Batalha — chefe de gabinete de apoio a presidéncia
Inferéncia, Lda — Analista de projetos de investimento;

ISEG — Universidade de Lisboa- departamento de Marketing;

Funcdes atuais

Presidente da Camara Municipal da Batalha;

Membro do Conselho de Administragao da VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdélidos
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? Valorlis Atividade

Atividade operacional

Cadeia de valor

Tendo como central a atividade operacional, a VALORLIS atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando
um conjunto interdependente de competéncias e agregando valor acrescentado, desde a identificacdo do recurso -
os Residuos Urbanos (RU) - até a entrega dos produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas
Integrados de Gestdo de Residuos, em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a

Rede Elétrica Nacional e os utilizadores de corretivo organico.

Na figura 3 é apresentada uma visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio do tratamento e valorizagdo dos

residuos, bem como a especificacdo das diferentes atividades de operacao.

RECOLHA TRATAMENTO / DESTINO FINAL VALORIZACAO
=s

Est. Aterro
Transferéncia ‘ Sanitdrio

& |
lnl:dcl?g::ndada —\
€ @

E

>
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TR .
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Recolha Indiferenciada de responsabilidade dos Municipios

Figura 3 - Cadeia de Valor
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A atividade da VALORLIS engloba o sistema integrado de recolha seletiva, que compreende a recolha e triagem dos
materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecanico e bioldgico dos residuos urbanos recolhidos pelos
municipios e o aproveitamento energético do biogds produzido quer no tratamento bioldgico, quer no aterro

sanitario.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a VALORLIS possui as seguintes infraestruturas:

Unidades

Localizagao

1 Aterro sanitario com centro electroprodutor
3 EstagOes de transferéncia de residuos
1 Central de triagem de residuos

1 Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB) com
centro electroprodutor e uma linha dedicada ao
tratamento dos biorresiduos de recolha seletiva

4 Ecocentros

Sistema de recolha seletiva implementado
maioritariamente através da colocac¢do de
ecopontos, mas com peso crescente de recolhas
de proximidade e porta-a-porta

Leiria
Batalha/Porto de Mds, Ourém e Pombal
Leiria

Leiria

Leiria, Batalha/Porto de Mds, Ourém e Pombal

Leiria, Marinha Grande, Batalha, Porto de Moés,
Ourém e Pombal

Durante o ano 2025 a VALORLIS assegurou a gestdo de cerca de 147 mil toneladas de RU, cujas origens se podem

desagregar nos seguintes fluxos:

Tabela 5 - Residuos sob gestdo da VALORLIS (toneladas)

Fluxo 2023 2024 2025
Recolha Seletiva Multimaterial (*) 17.242 18.310 19.171
Papel/Cartédo 6.662 7.208 7.547

Embalagens Pldsticas/Metdlicas/ECAL 4.463 4.886 5.129

Vidro

6.117 6.215 6.494

Deposicdo Seletiva - Ecocentros 691 946 1.366

Recolha Seletiva - Monstros

4.209 4.991 4.926

Recolha Seletiva de Biorresiduos (**) 1.651 3.602 6.735
RU Recolha Indiferenciada — VALORLIS 107.912 112.517 114924
RU Recolha Indiferenciada - Valorsul 34.445 0 0

Total RU Geridos

166.151 140.364 147.122

(*) - Inclui entregas diretas

(**) - inclui residuos verdes e restos alimentares, incluindo verdes e restos alimentares com origem na Valorsul
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Em termos comparativos, face ao ano anterior, registou-se um acréscimo de cerca de 4,8% relativamente ao total de
residuos geridos. O acréscimo observado deve-se, essencialmente, ao aumento das entregas dos RU provenientes
da Recolha Indiferenciada (2%) e das Recolhas Seletivas, com particular destaque na dos biorresiduos. Da leitura da
tabela acima pode verificar-se o0 aumento da produgdo de residuos em todas as fileiras durante o ano 2025, face ao
ano anterior. O crescimento observado na producdo global de RU na regido acompanhou o crescimento da economia
verificado no pais. A variacdo destes dois indicadores tem sido paralela, indiciando que sempre que se verifica uma
maior disponibilidade de rendimento se verifica um crescimento da producdo de RU.

O crescimento observado nos dois Ultimos anos contraria o previsto quer no PERSU 2030, quer no PAPERSU da
VALORLIS, que estimava uma estagnacdo na producdo de Residuos Urbanos na Regido da Alta Estremadura.

A Recolha Seletiva Multimaterial, incluindo entregas diretas, registou no ano 2025 um aumento nas quantidades
recolhidas em todas as fileiras tendo-se verificado um aumento global de 5% face a 2024, conforme pode ser
observado na tabela 6. O crescimento observado na Recolha Seletiva Multimaterial foi superior ao observado na
Recolha Indiferenciada (2%) em igual periodo.

O ano 2025 foi marcado pelo crescimento na recolha através de ecopontos e pelo aumento verificado nas recolhas
das areas servidas pela recolha seletiva de proximidade com contentores de menor dimensao (ilhas).

Papel/Cartdo 6.662 7.208 7.547

Embalagens Pldsticas/Metdlicas/ECAL  4.463  4.886  5.129

Vidro 6.117 6.215 6.494

E de salientar o notério aumento no papel e cartdio, no pldstico e metal, sendo que a recolha em ambas as
fileiras registaram um crescimento de 5% face ao ano anterior. Na recolha seletiva de vidro observou-se um
crescimento de 4%, o dobro face ao crescimento registado no ano anterior, fruto dos diversos projetos
dedicados a recolha desta fileira no canal HORECA, iniciados em 2024.

Com base no sistema de aquisicdo de dados registados pelas equipas de recolha no decorrer dos circuitos,

associados as diferentes tipologias de recolha, efetuou-se uma estimativa dos quantitativos recolhidos em
cada fileira por concelho, obtendo-se os valores constantes da tabela 7.
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Batalha 384 252 294 930

Leiria 3.562 2.320 2.638 8.520
Marinha Grande 907 753 746 2.406
Ourém 1.364 854 1.201 3.419
Pombal 935 637 1.231 2.803
Porto de Mos 395 313 384 1.092

O ano 2025 assistiu a instalagdo de 20 Ecopontos na area de intervencdo da VALORLIS, dando continuidade ao
projeto de expansao da rede de ecopontos da VALORLIS. Deste modo, a VALORLIS torna a rede de locais de deposi¢ao
seletiva de residuos cada vez mais préxima da populagdo que serve e assim contribui para o alcance das metas
nacionais neste ambito e para um cada vez maior desvio de RU da deposi¢do em aterro.

Durante o ano 2025 foi dada continuidade aos projetos iniciados em 2024 que tinham como objetivo aumentar as
quantidades de vidro recolhido seletivamente junto do canal HORECA, reconhecidamente um dos setores que mais
pode contribuir para este fim. Foi lancado um primeiro projeto em exclusivo no Municipio da Marinha Grande e
depois um alargamento aos restantes 5 Municipios. Nestes projetos estdo a ser testadas novas solugdes tecnoldgicas
e diferentes metodologias, com o intuito de aumentar a recolha seletiva de vidro, sempre em estreita colaboragéo
com os Municipios da sua area de intervengdo. O primeiro projeto, intitulado Marinha + Vidro, foi apoiado pela
industria vidreira e o segundo projeto, Com o vidro no coragdo, foi apoiado pela SPV — Sociedade Ponto Verde.

Os resultados obtidos foram bastante positivos, uma vez que os equipamentos abrangidos pelos projetos (1% do
total) contribuiram com 2,8% do total recolhido seletivamente. No ambito dos projetos, foi langado um desafio aos
estabelecimentos HORECA aderentes: caso os objetivos de aumentos das recolhas seletiva de embalagens de vidro
fossem atingidos, seria efetuada uma doag¢do ao Nucleo Regional do Centro da Liga Portuguesa Contra o Cancro. Os
objetivos foram atingidos e foi atribuido um donativo no valor de 2.905 €. A associa¢do da causa ambiental a uma
causa social foi um aspeto tido como relevante para o sucesso da iniciativa pelos estabelecimentos aderentes.
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Em 2025 foi dada continuidade ao projeto de recolha de proximidade no Concelho da Marinha Grande, denominado
de “ilhas ecoldgicas”, infraestruturado com contentores de menor dimensdo (1.000 L de capacidade). Estes
equipamentos foram financiados pelo POSEUR e colocados no terreno em 2019. Os resultados operacionais obtidos
continuam a apontar para um aumento da capitacdo da recolha seletiva na area abrangida, o que reflete uma boa
adesdo a sua utilizagdo por parte da populagdo.

Refira-se que, o valor global atingido pela recolha seletiva na area da VALORLIS foi de cerca de 55 kg/hab.ano,
considerando os contributos das diferentes formas de recolha seletiva.

A rede de pontos de recolha seletiva terminou o ano de 2025 com um total de 2.484 pontos de recolha. Do total,
1.916 correspondem a locais com contentores para a deposi¢do de residuos das trés fileiras, sendo os restantes 568,
pontos de recolha que possuem contentores para apenas 1 ou 2 fileiras. A nivel de equipamentos instalados, nos
2.484 pontos de recolha referidos existem um total de 6.617 contentores, conforme pode ser observado na tabela
seguinte.

Tabela 8 - Total de Contentores Instalados no Sistema Multimunicipal da Alta estremadura por fileira

Fileira 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Papel/Cartdo 1.747 1.828 1.861 1.904 1959 2.020 2.062

Embalagens Plasticas/Metalicas/ECAL  1.738 1.818 1.848 1.882 1.937 1.995 2.024
Vidro 2.023 2.222 2279 2320 2.413 2493 2531

Total 5.508 5.868 5.988 6.106 6.309 6.508 6.617

Comparativamente com o ano de 2025, o nimero de pontos de recolha aumentou cerca de 2%, sendo que em
numero absoluto, o ano de 2025 terminou com mais 109 contentores instalados. Nos ultimos sete anos o aumento
de contentores instalados é de cerca de 20%, refletindo um crescimento ao nivel da disponibilizacdo de
contentorizacdo a populagdo. Por concelho, os equipamentos instalados estdo distribuidos conforme ilustra a tabela
9 (ecopontos com contentores para a deposi¢do de residuos das trés fileiras).

Tabela 9 - Total de Pontos de Recolha e Ecopontos por Concelho

Concelho N2 Pontos de Recolha N2 Ecopontos
Batalha 128 105
Leiria 932 713
Marinha Grande 451 386
Ourém 380 279
Pombal 412 298
Porto de Més 181 135
TOTAL 2.484 1.916
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Com o reforgo de contentorizagdo ocorrido nos ultimos anos, foram criados seis novos circuitos de recolha e dez dos
circuitos foram totalmente revistos de modo a incluirem os novos locais de recolha. Sdo 26 os circuitos de recolha
estabelecidos em 2025, tendo sido organizados de forma sustentdvel, e com o apoio da nova ferramenta de apoio a
gestdo da recolha seletiva implementada em 2022, denominada de Sistema EVOX - 360 Waste. Esta ferramenta tem
como objetivo aumentar a eficiéncia dos sistemas de recolha seletiva instalados na VALORLIS, por intermédio de um
sistema dinamico de informacdo, com suporte de rotas inteligentes. Fruto deste investimento, durante o ano 2024
e, pela primeira vez, a totalidade do vidro foi recolhido exclusivamente recorrendo a rotas dinamicas, o que conduziu
a uma melhoria da qualidade do servigo prestado evitando transbordo dos equipamentos de deposi¢do. Esta
ferramenta foi também utilizada nas outras duas fileiras durante o periodo estival em que se verifica uma maior
producdo de residuos. Durante o ano 2025 foi dada continuidade a utilizacdo destas ferramentas permitindo otimizar
a alocacdo dos meios de recolha.
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Figura 6 — Exemplo da utilizagdo do sistema EVOX — 360 Waste

Paralelamente, tem sido instalado, em ecopontos mais distantes e isolados, um sistema de detecdo a distancia
do enchimento dos contentores. Este sistema inclui a aquisi¢ao e instalagdo de sensores de enchimento que
comunicam com o software de gestdo da recolha seletiva atras referido e, deste modo, conhecer em tempo
real o grau de enchimento dos contentores. Este tipo de informacdo permite gerir a recolha dos ecopontos
mais distantes de forma mais eficiente, pela desloca¢do das equipas de recolha apenas quando necessario.
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Em 2025 a VALORLIS efetuou o reforgo de sua frota de viaturas pesadas de recolha seletiva, para dar resposta ao
aumento de quantidades recolhidas. Este reforco foi efetuado recorrendo ao regime de aluguer, tendo em conta
gue a aquisicdo de novas viaturas se encontra prevista apenas para os anos seguintes, de acordo com o plano de
investimentos aprovado pela ERSAR.

Viaturas pesadas 17 18 19 21 21 20 21

Viaturas ligeiras (recolha PaP) 5 5 5 5 5 5 5
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Em 2025 os quantitativos recolhidos nos ecopontos e “ilhas ecolégicas” instaladas, foram de 15.968 toneladas,
representando 84% do total recolhido seletivamente. Do total apresentado, as quantidades recolhidas através do
projeto de recolha por proximidade “ilhas” representaram cerca de 920 toneladas que contribuiram para o aumento

global verificado na recolha seletiva.

Durante o ano 2025, foi dada continuidade aos trabalhos de lavagem da contentorizacdo. No total, foram lavados
6.819 contentores, contribuindo deste modo para a salubridade da deposicdo seletiva de residuos reciclaveis na

regiao.
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Desde 2022, e em estreita parceria com o Municipio de Leiria, foi implementado o projeto de recolha porta-a-porta
doméstico denominado RecicLAR. No ano de 2025 este projeto contemplou, para além da recolha do papel/cartdo
e embalagens, a recolha seletiva porta-a-porta de residuos alimentares e residuos indiferenciados em zona de
moradias, abrangendo uma populagdo de 2.174 habitantes na Freguesia de Regueira de Pontes.

Durante o ano de 2025 deu-se também continuidade ao projeto de recolha porta-a-porta doméstico que abrange
atualmente cerca de 2.100 lares na zona de Picassinos/Comeira, no Concelho da Marinha Grande e Mouratos/Casal
do Ralha no Concelho de Leiria.

Em 2025, e jJuntamente com as recolhas efetuadas no ambito do projeto piloto RecicLAR implementado na Freguesia
de Regueira de Pontes no Concelho de Leiria, foram recolhidas por intermédio de porta-a-porta doméstico 129
toneladas de recicldveis, correspondendo a um crescimento de 1,6% face ao ano 2024.
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Quanto a recolha porta a porta no comércio e servigos, o servico prestado estabilizou quer em termos de meios
afetos ao servico, quer em termos de quantidades recolhidas. Em 2025 foram recolhidas nestes produtores 2.839
toneladas de reciclaveis, das quais 2.134 toneladas de papel/cartdo, e 705 toneladas de embalagens. Esta tipologia
de recolha seletiva representou, em 2025, cerca de 15% do total recolhido na regiao.

=

Figura 11 - Recolha Porta-a-Porta no Comércio e Servicos

Todas as fileiras recolhidas seletivamente foram rececionadas nas instalagdes da VALORLIS. O vidro recolhido foi
recebido e armazenado no cais de descarga existente no ecocentro, enquanto o papel/cartdo e as embalagens de
plastico e de metal foram recebidos na unidade de triagem.

Ee

Figura 12 - Descarga de vidro no silo de armazenamento
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No ano de 2025 foi dada continuidade ao trabalho realizado no ano anterior, com melhorias continuas nos
procedimentos e rotinas na Unidade de Triagem. O aumento das quantidades recolhidas levou a que processamento
de todos os residuos rececionados apenas um horario de trabalho, ndo fosse suficiente, tendo sido necessario o

recurso a trabalho suplementar.

Em 2025 foram efetuadas na linha de triagem de embalagens as alteragdes necessarias a separacado dos novos fluxos
abrangidos pelo SIGRE, de acordo com as novas Especificagdes Técnicas, ou seja, embalagens de PET termoformado,
embalagens de PP e Outras Embalagens Plasticas. Foram ainda contratados mais triadores para fazer face ao
aumento do nimero de fileiras a serem separadas e a maior exigéncia de qualidade dos materiais.

Durante o ano 2025 foram enviadas para reciclagem 17.337 toneladas referentes a globalidade dos residuos
valorizados provenientes das diferentes formas de recolha seletiva multimaterial, refletindo um aumento de 6% face
ao ano 2024. A estes materiais acresce o envio para reciclagem de outros materiais recebidos, como sejam residuos
de equipamentos elétricos e eletrdnicos, téxteis e madeira recebidos nas instalagdes da VALORLIS, que em 2025
perfizeram um total de 1.366 toneladas, representando um aumento de 44% face ao ano anterior, fruto da intensa
colaboracgdo entre a VALORLIS e os Municipios que conduziu ao incremento observado.

Papel/Cartdo (RS)

Vidro (RS)

Embalagens Plasticas/Metalicas/ECAL
(RS)

Sub-total

Outros materiais

6.487
6.053
3.049

15.588
691

6.963
6.176
3.291

16.430
946

7.186
6.605
3.546

17.337
1.366
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Durante o ano 2025 foi dada continuidade aos dois projetos de 1&D em curso na linha de triagem de embalagens que
pretendem alavancar o contributo das novas tecnologias, incluindo o uso da Inteligéncia Artificial, na triagem de
Residuos Urbanos. Este tema é desenvolvido mais adiante no subcapitulo dedicado a Inovagao

Residuos Urbanos de Recolha Indiferenciada

Durante o ano 2025, a VALORLIS rececionou para tratamento nas suas instalagdes 114.924 toneladas de Residuos
Urbanos, provenientes da recolha indiferenciada dos 6 Municipios da sua area de intervencgdo. Este valor representa
um acréscimo face ao ano anterior, de cerca de 2%, contrariando a tendéncia prevista em sede de PERSU 2030.

Em termos de sazonalidade, é de destacar o més de agosto, tradicionalmente com maior afluéncia de emigrantes e
turistas a regido e, consequentemente, o de maior produgao de residuos.
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Figura 14 - Produgdo mensal de Residuos Urbanos de Recolha Indiferenciada (valores em toneladas)
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O gréfico apresentado na figura 15 mostra a evolugdo da distribuigdo da entrega de residuos provenientes da recolha

indiferenciada por municipio nos ultimos dois anos.
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Figura 15 - Evolugdo da quantidade de residuos entregue por Municipio nos ultimos dois anos

Mantendo a tendéncia do ano anterior, verifica-se que a quantidade de residuos entregue durante o ano 2025
aumentou em todos os Municipios, com excec¢do da Marinha Grande onde praticamente ndo se registou altera¢do
na quantidade entregue. Em Ourém foi onde se verificou 0 maior aumento nesta tipologia de recolha.

As maiores contribui¢cdes sdo do Municipio de Leiria e da Marinha Grande, correspondendo a cerca de 59% dos
residuos rececionados. Os restantes 41% correspondem aos Municipios servidos pelas 3 Estagdes de Transferéncia

da VALORLIS.
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Figura 16 - Reparticdo da quantidade de residuos entregue pelos seis municipios da Alta Estremadura
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Durante o ano de 2025 foram transportadas das estacOes de transferéncia e respetivos ecocentros 46.435 toneladas
de residuos sélidos, o que representou um acréscimo de 3% face ao ano de 2024. O acréscimo é devido ao aumento
da producdo de residuos e ao aumento da deposicdo seletiva de verdes, biorresiduos e monstros nos ecocentros,
registando-se nesta componente da atividade um acréscimo de 26%. Estes transportes traduziram-se na
movimentacdo de cerca de 3.650 contentores entre as Esta¢des de Transferéncia e Ecocentros e as instalagdes de
Leiria.

A Estacdo de Transferéncia de Pombal foi a instalagdo de onde foi transportada a maior quantidade de residuos,
cerca de 16,6 mil toneladas e a Estacdo de Transferéncia de Batalha aquela onde se verificou o maior acréscimo na
quantidade de residuos transportados, cerca de 6%.
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Em 2024 foi iniciada a rece¢do nas 3 EstacGes de Transferéncia dos biorresiduos recolhidos seletivamente pelos
Municipios, através de uma solucdo transitéria adaptada a reduzida dimensdo das viaturas afetas a recolha. Tera de
ser implementada uma solu¢do adaptada a viaturas de maiores dimensdes quando as recolhas assim o exigirem.
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Valorizacdo Organica de Residuos Urbanos

O ano 2025 fica marcado pelo arranque da linha de valorizagdo dos biorresiduos recolhidos seletivamente pelos
Municipios. Até ser assegurada a quantidade minima que viabiliza o arranque e manutencdo do processo biolédgico
por intermédio de digestdo anaerdbia, os biorresiduos recolhidos pelos Municipios foram transportados para
tratamento na Valorsul e Amarsul, em linhas de tratamento dedicadas.

Assim que foram asseguradas as quantidades minimas para o funcionamento do digestor anaerdbio, arrancou a
valorizacdo dos biorresiduos na linha concluida em 2023. O arranque foi efetuado com biorresiduos (restos de
comida) recolhidos seletivamente pelos Municipios da area da VALORLIS bem como pelos da area da Valorsul, tendo
sido valorizadas cerca de 3.100 toneladas.

No ano de 2025 foi concluida a construgdo do edificio da Pés-Compostagem da linha dos biorresiduos apds aprovagdo
pelo Concedente e langamento do respetivo procedimento de contratacdo, completando assim o investimento
realizado.

Figura 18 — Nave da Pés-compostagem

Desde a alteragdo do TUA em 2023, a totalidade dos RU passiveis de valorizagdo tém de ser tratados na Unidade de
Tratamento Mecanico e Bioldgico, na qual se insere a linha dedicada aos biorresiduos de recolha seletiva.

Em 2025 foram rececionadas 118.371 toneladas de RU nesta unidade (residuos indiferenciados + biorresiduos de

recolha seletiva). Na Figura seguinte pode ser observada a evolugdo da quantidade de RU processados na Unidade
nos ultimos 3 anos, destacando-se o valor atingindo em 2025, novo maximo anual.
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Figura 19 - RU rececionados na unidade de Tratamento Mecanico e Biolégico da VALORLIS

Ainda no ambito da recolha seletiva de biorresiduos efetuada pelos Municipios da drea de abrangéncia da VALORLIS,
foram rececionados no TMB 3.374 toneladas de biorresiduos, que incluem restos de comida e residuos verdes,
representando um acréscimo de 44% face ao ano anterior. Na Figura 20 é apresentada a entrega por Municipio de
biorresiduos durante o ano 2025, divididas nestes dois fluxos.
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Foram também rececionadas 1.061 toneladas de residuos verdes com origem na Valorsul. Os residuos verdes
rececionados sao valorizados na fase de compostagem do processo de valorizagado organica levado a cabo na central.

A matéria organica obtida no processamento dos RU com origem na recolha indiferenciada foi valorizada através do
processo de digestdo anaerdbia, com producdo de biogas e posterior valorizacdo energética.

Durante o ano 2025 foram recuperadas 1.904 toneladas de recicldveis, representando um acréscimo de 1,5% dos
residuos reciclaveis recuperados na central.

O corretivo organico Valorterra®, produzido na VALORLIS, estd classificado como classe IIA, podendo este ser
aplicado em solos destinados a culturas alimentares restringindo-se a sua aplicacdo a espécies arbdreas e arbustivas,
nomeadamente pomares, olivais e vinhas. Durante o ano de 2025 foram produzidas 3.900 toneladas de corretivo
organico Valorterra®, o qual é comercializado por dois tipos de utilizadores: cedéncias as Camaras Municipais do
sistema multimunicipal da Alta Estremadura e vendas a particulares, sendo que cerca de 93% foi comercializado para
exploragdes agricolas.

Em 2025 a VALORLIS continuou a colaborar de forma muito estreita com os Municipios da sua area de intervencéo
na elaboracdo dos seus planos de recolha seletiva de biorresiduos de modo a assegurar a necessaria articulagdo entre
os sistemas em baixa e em alta. Essa colabora¢do refletiu-se na partilha de informagdo e na promocgdo de
acompanhamentos periddicos aos diferentes projetos a decorrer.
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No Aterro Sanitario de Leiria durante o ano de 2025 foram rececionadas e tratadas 102.818 toneladas de residuos
sélidos, correspondendo essencialmente a rejeitados das restantes unidades de tratamento. A rede de captagdo e
drenagem de biogas continuou a ser aumentada a medida que a deposi¢do de residuos foi evoluindo ao longo do
ano e foram realizados trabalhos de impermeabilizacdo das coberturas das células do aterro de modo a inimizar a
producdo de lixiviados. Durante o ano 2025, a fracdo pesada dos rejeitados do TMB foi valorizada internamente
como terras de cobertura e na construcao de acessos no interior do aterro.

O tratamento dos efluentes produzidos no Aterro Sanitdrio e TMB foi efetuado através de Osmose Inversa,
recorrendo a duas unidades com 200 m3/dia de capacidade, ambas em regime de aluguer. No segundo semestre de
2025 tiveram inicio os trabalhos de construcdo da ETAL da VALORLIS nas suas duas componentes, 2 Lagoas de
Regularizacdo e os equipamentos de tratamento, 3 unidades de Osmose Inversa e equipamentos conexos. O
investimento previsto ultrapassa os 5 milhdes de euros, estando prevista a sua conclusdo em 2026.

Durante o ano de 2025, foram injetados cerca de 7,5 GWh de energia elétrica no Sistema Elétrico Publico (SEP),
observando-se um decréscimo de cerca de 27% face ao ano anterior, essencialmente em virtude da diminuigdo da
deposicdo de matéria organica em aterro.

Esta energia é resultante do aproveitamento do biogas produzido da degradacdo dos residuos como energia
renovavel, quer no TMB quer no aterro sanitario. A producdo de energia elétrica a partir do biogas gerado nas
unidades da VALORLIS permitiu poupar o consumo equivalente de cerca de 2.200 toneladas de petréleo para a
producdo de energia e permitiu uma reducdo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEEE) de cerca de 1.770
toneladas equivalentes de CO; para a atmosfera.

Na figura 21 é apresentada a evolugdo da produgdo de energia a partir do biogds gerado no aterro sanitario e no
TMB, nos ultimos 3 anos.
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Apresenta-se na tabela 12 o célculo da meta de Preparacdo para a Reutilizagdo e Reciclagem (PRR) de acordo com a
metodologia a ser utilizada até ao ano 2026. Relativamente a esta meta o objetivo constante no PERSU 2030 para
2030 é de 60%.

Meta Real 2023 Real 2024 Real 2025

Preparacdo para a Reutilizacdo e 39% 59% 59%
Reciclagem (%)

Apresenta-se de seguida a analise, para o ano de 2025, do cumprimento dos objetivos de qualidade de servi¢co
constantes do Contrato de Concessao da VALORLIS.
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Metas Nacionais de RU

Objetivo Capitacdo SIGRE 2018-2019 (kg/hab.ano) Avaliagdo
Material

1. Retomas de residuos de embalagem  Vidro 17,42 20,89

para reciclagem nos termos do Sistema Plastico 6,82 9,46

Integrado de Gestdo de Residuos de Papel/Cartso/ECAL 9,75 20,36

Embalagem (SIGRE) Metais (Ago e Aluminio) 1,01 0,93

Madeira 0,19 0,00

Deposicdo maxima de RUB em aterro permitida em 2020
Objetivo (% de RUB produzidos) Avaliagdo

2.Redugdo da deposigdo de residuos
urbanos biodegradaveis de aterro nos
termos definidos no Plano Estratégico para
os Residuos Urbanos (PERSU 2020)

50% n.a.

Preparagdo minima para Reutilizagdo e Reciclagem (% RU

Objetivo reciclaveis) Avaliagdo

3. Preparagdo para reutilizagdo e reciclagem Calculada no
dos residuos urbanos tratados em 2020, nos 50% ponto referente
termos definidos no Plano Estratégico para : as Metas
os Residuos Urbanos (PERSU 2020) atingidas

Continuidade de servigo

Objetivo Indisponibilidade maxima de recegdo de residuos Avaliagdo

4. Garantia da continuidade do servigo, em

termos de nimero de dias de laboragdo Ecocentros: Niumero de horas equivalente a 3dias de
adequados ao tratamento da totalidade dos recegdo definido no horario da Infraestrutura Restantes Cumprido
resiudos recebidos para tratamento e infraestruturas: Nimero de horas equivalente a 1dia de P
numero maximo admissivel de horas de recegdo definido no horario da Infraestrutura
indisponibilidade de rececdo de residuos
Objetivo Capacidade de encaixe minima em aterro Avaliagdo
Capacidade de encaixe em aterro = volume de residuos
X depositados nos 2 anos anteriores Relatdrio de aptidao
5. Capacidade permanente para recebera X X . - i
! , funcional dos equipamentos e instalagdes associados .
totalidade dos residuos urbanos entregue L . k Cumprido
- . aos aterros sanitarios ou Contratagdo da capacidade de
pelos utilizadores da Concessiondria . L. L X
deposigdo minima exigida com outras entidades que
disponham dessa capacidade disponivel e licenciada
Objetivo Capacidade de processamento Avaliacdo

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concessdo, de
operacionalidade plena de todas as infraestruturas e
equipamentos (incineradora, tratamento mecanico e Cumprido
tratamento mecanico e bioldgico, centrais de triagem,

estagdes de transferéncia e ecocentros)

6. Garantia de operacionalidade plena de
todas as infraestruturas e equipamentos

Prestagdo de servico

Objetivo Taxa média anual minima de baldeacdo Avaliagdo
Fluxo
7. Modo de prestagdo do servigo de recolha Vidro 11 8
seletiva de ecopontos Embalagens 61 64
Papel/Cartdo 65 69
Objetivo Sensibilizagdo ambiental Avaliagdo

Em cada ano todos os municipios do sistema devem ser
abrangidos com pelo menos uma atividade de Cumprido
sensibilizacdo

8. Modo de prestacdo do servigo a nivel de
sensibilizagdo ambiental

Objetivo Certificagbes existentes Avaliagcdo

Manutengdo de certificagdo em matéria de qualidade,
ambiente e seguranga:
9. Garantia de certificagdo em matéria de

C .
qualidade, ambiente e seguranca 1SO 9001 umprido

1SO 14001
1SO 45001
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Durante o ano 2025 foi dada continuidade aos projetos em desenvolvimento na Triagem de Embalagens,
recorrendo a aplicacdo de tecnologias inovadoras a este setor de atividade: a robdtica e a inteligéncia artificial.
No ramo da robodtica esta a ser desenvolvido um braco robdtico que poderd triar algumas tipologias de
embalagens, o que poderd reduzir a dependéncia deste setor do trabalho manual. O protétipo estd a ser
desenvolvido e foi testado no decorrer do ano 2025, estando em adaptacdo as condi¢cdes de operagao.

Na area da Inteligéncia Artificial (IA) esta a ser desenvolvido um sistema com camaras de visualizagdo e contagem
de embalagens ligadas a software com recurso a IA que permite a evolugdo e adaptacdo do modelo informatico
as novas embalagens que vao surgindo no mercado. Esta tecnologia permitird a otimiza¢do do processo de triagem
através da monitorizacdo e medi¢do das embalagens em diversos pontos da linha de triagem. Em 2025 ja foram
desenvolvidos alguns testes com um primeiro protétipo, tendo sido recolhidas imagens para treino da ferramenta
de IA.
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Recursos Humanos

A Gestdo de Recursos Humanos da VALORLIS tem como objetivo integrar a estratégia e as politicas do Grupo EGF,
ajustando-as a sua realidade e ao setor onde esta inserido. No plano estratégico, a VALORLIS considera os recursos
humanos como um fator fundamental e crucial para atingir o sucesso dos objetivos definidos, reconhecendo-o como
um ativo valioso ao servigo da competitividade e na criagdo de valor sustentavel.

Um dos principais objetivos da gestdao da VALORLIS tem sido o reconhecimento e a valorizagdo dos seus
trabalhadores, sendo que, desde o ano de 2023 que nao foi possivel dar continuidade a revisdo da matriz salarial em
vigor, no seguimento do que ja tinha sido efetuado em 2021 e 2022, uma vez que o Regulador ndo aprovou a
aplicacdo do mecanismo proposto pela VALORLIS para os anos de 2023 e 2024, nem para os anos seguintes.

Assim, no ano 2025 nao foi possivel dar continuidade na integra a consolidagdo da Politica Remuneratéria, iniciada
em 2021, mantendo-se, contudo, alguns dos seus principios basilares:

e Nao existiram em 2025 casos em que o Saldrio Minimo Nacional fosse a referéncia salarial;

o Adiferenciacgdo salarial clara entre fun¢Ges com niveis de qualificagdo diferentes manteve-se,
embora de forma cada vez mais atenuada;

e Acompetitividade salarial na atracdo de novos colaboradores que se pretendia ver aumentada
com este mecanismo, sofreu novo retrocesso, ndo possibilitando mitigar o efeito da reduzida
oferta do mercado, para a quase totalidade dos perfis necessarios na empresa, como sejam
mecanicos, motoristas, operadores de equipamentos, triadores, supervisores, técnicos de
vdrias dreas como sejam a manutengao e SHEQ.

Em 2025, tal como nos anos anteriores, foi dado seguimento as solucdes disponiveis no Portal do Colaborador
(MeTalent - SAP Success Factors). Para além de terem sido criados pontos de facil acesso a todos os colaboradores,
estes também foram incentivados a instalar a aplicacdo no telemdvel, tornando a interagdo, entre empresa e
colaboradores, mais proxima sobre questdes administrativas e técnicas. Neste contexto, continuamos a dar
seguimento a consolida¢do do uso das ferramentas TIME e MEDDocs, ambas essenciais na desburocratizagao dos
processos administrativos. Continuamos a disponibilizar e a fomentar a realizagdo dos cursos em formato e-learning
e a promover a¢oes de formacdo em contexto transversal ao Grupo.

No ambito do regime juridico para a promoc¢do da seguranca e saude no trabalho a fim de identificar, avaliar e
prevenir riscos de lesdo ou doenca ao nivel fisico ou psicoldgico causados por interagGes sociais negativas associadas
a concecdo, organizagao e gestdo do trabalho e com o objetivo de estabelecer medidas preventivas para os evitar ou
minimizar, a VALORLIS deu continuidade a Avaliacdo de Riscos Psicossociais, recorrendo a profissionais qualificados,
tal como ja o tinha feito nos anos de 2023 e 2024, utilizando como ferramenta o Copenhagen Phychosocial
Questionnaire — COPSOQ, reconhecido internacionalmente e desenvolvido para a avaliacdo dos fatores psicossociais.

Neste contexto, também foi dada continuidade pelo Grupo ao projeto WellME - Psychological Counselling Service,
para aconselhamento psicoldgico a todos os colaboradores, que tem como principais objetivos:

e Promover a saude mental dos nossos colaboradores;

e Ajudar a nossa Gestdo nos desafios pessoais e profissionais das equipas;
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e Aumentar a produtividade e satisfagdo no ambiente de trabalho.

A VALORLIS terminou 2025 com 154 colaboradores no seu quadro de pessoal, o que representa um decréscimo de
7%, face aos dados registados em 2024, ficando muito aquém das necessidades da empresa em algumas areas, e
para func¢des especificas, como sejam triadores, operadores de mdquinas, motoristas de pesados, mecanicos,
supervisores e técnicos de varias areas como sejam a area SHEQ.

Este decréscimo do quadro de pessoal, num ano onde a atividade da empresa cresceu, com o arranque da operagdo
da linha de tratamento de biorresiduos e o aumento das quantidades recolhidas seletivamente, denota bem a
dificuldade da empresa em contratar e principalmente manter ao servico os quadros necessarios para a operagao.
Para tentar minimizar este efeito e garantir as necessidades de mao-de-obra para a sua atividade, a VALORLIS
contava no final do ano com um total de 31 trabalhadores temporarios.

A VALORLIS insere-se numa regido onde o mercado de trabalho é muito competitivo para a maioria das fungdes e
onde a contratagdo e sobretudo a permanéncia em fungdes, apesar dos esforcos efetuados com a implementacdo
de medidas, como sejam a valoriza¢do do dia de aniversario do colaborador, oferta de fruta e sopa, implementagao
de prémios de produtividade entre outras, se mantém dificil, facto corroborado pelas 79 admissdes efetuadas
durante o ano de 2025.

Ano N2 colaboradores
2023 147
2024 165
2025 154
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Distribuicdo de colaboradores por idade

O quadro de pessoal da VALORLIS denotou um envelhecimento face aos anos anteriores, sendo que em 2025 cerca
de 56% do seu efetivo se situou nas faixas etarias > 46 anos (mais 7 pontos percentuais que em 2024).
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Figura 23- Estrutura etaria

Distribuicdo de colaboradores por género:

A VALORLIS é constituida por 71% de homens e 29% de mulheres, tendo este percentual diminuido 2% nos homens
e aumentado 2% nas mulheres, consolidando a tendéncia de anos anteriores de acréscimo do peso das mulheres ao
servigo.
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Figura 24 - Distribui¢do por género
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Distribuicdo por nacionalidade:

A nacionalidade brasileira é a segunda nacionalidade predominante na empresa, seguindo-se as nacionalidades
ucraniana e indiana.

Cabo
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Uzbeque 0% Romena
Indiana 1% 1% Venezuelana
4% 1%
U . Angolana
craniana 1%

4%

Brasileira
21%

Portuguesa
67%

Figura 25 - Distribui¢do por nacionalidade

Tipo de Contrato

No que concerne a distribuicdo de colaboradores por tipo de vinculo contratual, esta distribuicdo é reflexo da politica
de contratacdo, para fazer face ao acréscimo de trabalho da empresa, tendo ocorrido um aumento do percentual de
vinculos permanentes (aumento de 19 pontos percentuais desde 2023).

Tabela 14 - Vinculo a empresa

Vinculo
2023

Permanente A termo Total
Homens 78 33 111
Mulheres 26 10 36
TOTAL 104 43 147
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Vinculo
2024

Permanente A termo Total
Homens 91 30 121
Mulheres 28 16 44
TOTAL 119 46 165

Vinculo
2025

Permanente A termo Total
Homens 102 7 109
Mulheres 36 9 45
TOTAL 138 16 154

M Sem Termo M Termo Certo

Figura 26 - Situacdo contratual dos colaboradores ativos
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Antiguidade

O grupo de colaboradores com antiguidade inferior a 5 anos, em 31 de dezembro 2025 correspondia a 51% dos
trabalhadores da empresa, tendo este valor sofrido uma diminuigcdo percentual de 5 pontos face ao ano anterior.
Saliente-se que é nesta faixa que ocorrem grande parte das saidas, sendo dificil fixar quadros na empresa, até pela
natureza da atividade, menos apelativa quando comparada com outras ofertas de mercado.
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Figura 27 - Antiguidade dos colaboradores na empresa
HabilitacOes

Ao nivel da escolaridade, a VALORLIS caracteriza-se por uma predominancia das qualificagdes basicas (cerca de 47%),
que naturalmente se associam ao exercicio de atividades ndo especializadas. Salientavel é o facto de termos assistido
a um aumento em 2 pontos percentuais, desde 2023, nos 3 niveis de escolaridade superiores, o que nos permite
concluir que a VALORLIS estd a conseguir atrair colaboradores com maior escolaridade.
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Licenciatura 3% 9%
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Figura 28 - Distribui¢do por grau académico
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Nos ultimos anos, tem-se verificado um agravamento das dificuldades de recrutamento e retencdo de
trabalhadores, refletido em niveis elevados de rotatividade. Esta realidade tem impacto direto na eficiéncia
operacional, no aumento dos custos de recrutamento e formacdo, na perda de conhecimento técnico acumulado
e na estabilidade das equipas.

O ano de 2025 mostrou-se particularmente dificil em matéria de recursos humanos na empresa. Num contexto
de aumento da atividade, a VALORLIS viu diminuir o seu quadro de pessoal em 7% face ao ano anterior, fruto da
incapacidade de reter os quadros necessdrios para manter a sua atividade, sendo a caréncia de pessoal
generalizada a todas as areas da empresa. As 79 admissdes efetuadas durante o ano de 2025 e o recurso a trabalho
temporario para suprir as necessidades de mdo-de-obra, sdo o reflexo da realidade vivida, que tem vindo a piorar
nos ultimos anos.

Considera-se fundamental a aplicagdo de mecanismos de reforco da competitividade salarial pela VALORLIS, fator

essencial para assegurar a continuidade operacional, uma gestdo eficiente e responsavel dos recursos humanos e
a continuidade do servico publico em padrées de qualidade adequados.
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Comunicacdo e Educacao Ambiental

Atividades e Iniciativas

A drea de comunicacdo e sensibilizacdo ambiental da VALORLIS procura incentivar as boas praticas
ambientais, através de uma estratégia de proximidade com a populagdo, do comércio e servigos, da
comunidade escolar, das empresas e organizagdes e dos eventos, nos 6 municipios da sua darea de
intervencdo. O envolvimento da populacdo é imprescindivel para alcancar os objetivos definidos em termos
de embalagens recolhidas seletivamente e respetivo envio para reciclagem.

Em 2025, destacam-se as seguintes campanhas de educa¢do ambiental:

Programa Ecovalor

O programa Ecovalor é um programa de educacdo e sensibilizacdo ambiental dirigida as comunidades
escolares com o objetivo de reduzir a quantidades de residuos urbanos na origem, promover boas praticas de
separac¢do de residuos e a politica dos 3Rs: Reduzir, Reutilizar e Reciclar, em estabelecimentos de ensino.
Fazem parte desta iniciativa o concurso “Separa e Ganha”, a realizacdo de agdes de sensibilizagdo ambiental
nas instituicGes, e visitas de estudo as instalagcdes da VALORLIS.

Em 2025 foram realizadas 125 agdes de sensibilizacdo envolvendo 5.748 participantes e realizadas 32 visitas
de estudo, envolvendo 867 participantes de todas as faixas etarias. As visitas incluem a passagem pela Estacdo
de Triagem de Embalagens e pelo Aterro Sanitario, permitindo aos participantes visualizar o percurso dos
residuos, e qual a importancia do seu gesto de separa¢do em casa, no circuito completo da Reciclagem. O
programa Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de reciclaveis, que visa aumentar as quantidades de
residuos recicldveis encaminhados para reciclagem.

Participaram ativamente no programa 103 escolas num total de 25.986 participantes que separaram um total
de 415 toneladas de residuos, sendo 113 toneladas de embalagens de plastico e metal, 186 toneladas de
papel e cartdo e 116 toneladas de embalagens de vidro.

Figura 29 — Agao de sensibilizagao Ecovalor

Todas as instituicGes participantes foram premiadas em funcdo das quantidades separadas e enviadas para
reciclagem recebendo uma contrapartida financeira, num total de 12.057€ para aquisi¢do de material de agdo
pedagdgica, em troca pelo material reciclavel entregue.
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Foram ainda distinguidas, pelo seu excelente desempenho ambiental, as instituicdes: Jardim de Infancia
Assanha da Paz, Jardim de Infancia de Mendiga e o Lugar dos Principes — Creche e JI.

A campanha Toneladas de Ajuda é uma campanha de responsabilidade social destinada a todas as
Associac¢des ou Instituicdes sem fins lucrativos e com intervencdo apoio/resposta de natureza social, sediadas
nos seis concelhos da area de intervencdo da VALORLIS (Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e
Porto de Mds), que entreguem os seus residuos reciclaveis na Unidade de Triagem da VALORLIS e/ou nos
Ecocentros de Batalha/Porto de Més, Pombal ou Ourém. No dmbito desta campanha, prevé-se que qualquer
pessoa ou entidade possa efetuar entregas de recicldveis em nome de uma determinada instituicdo.

O obijetivo é valorizar os residuos reciclaveis (embalagens de plastico, metal, papel, cartdo e vidro), que as
instituicdes inscritas entregam em troca de uma contrapartida financeira, que permite apoiar os projetos de
cariz social desenvolvidos pelas instituicdes.

Em 2025 inscreveram-se 47 instituicGes e foram rececionadas 134 toneladas de residuos reciclaveis, entre
eles 30 toneladas de embalagens de plastico e metal, 101 toneladas de papel/cartdo e 3 toneladas de vidro.
Pelo excelente desempenho ambiental, as instituicdes participantes foram premiadas com 8.825€.

A VALORLIS marcou presenca nas praias da regido, durante o més de julho com a campanha EcoPraias. A
campanha EcoPraias, realizada em parceria com os Municipios da regido, contou com varias acGes de
sensibilizacdo destinadas ao canal HORECA (Hotéis, Restaurantes e Cafés), permitindo esclarecer duvidas
sobre a reciclagem e reforcar a utilizagdo dos novos ecopontos do vidro com baldeac¢do assistida, colocados
na Praia de sdo Pedro de Moel, Vieira de Leiria e Praia do Pedrégao.

Em 2025, foram rececionadas 159 toneladas de residuos reciclaveis, das quais 30 toneladas de embalagens
de plastico e metal, 41 toneladas de papel/cartio e 88 toneladas de vidro.

O Ecoevento é uma iniciativa que desafia os organizadores de eventos a adotar medidas ambientais
adequadas na gestdo dos residuos produzidos.

73 Relatoério & Contas 2025



‘? Valorlis Atividade

A classificacdo de Ecoevento atribui ao evento um caracter de responsabilidade, preocupacdo e
sustentabilidade. Nos Ecoeventos, a VALORLIS em conjunto com os organizadores dos eventos, realiza agcdes
de formagdo e consultoria junto da organiza¢do promovendo a adogdo de praticas sustentdveis, cede a titulo
de empréstimo equipamentos destinados a separagdo dos residuos recicldveis gerados durante o evento e
promove a recolha seletiva e encaminhamento para reciclagem das quantidades recolhidas. Durante os
eventos, a VALORLIS dinamiza agdes de sensibilizagcdo junto dos visitantes e expositores, apelando a correta
separacdo de residuos.

3 alotlis

Jjuntos
reciclamos
mais

Associada a componente ambiental, a VALORLIS promoveu também a responsabilidade social, premiando o
desempenho ambiental dos eventos, atribuindo um valor em funcéo das quantidades recicladas produzidas,
a uma instituicdo ou causa social. Em 2025 foram certificados como Ecoeventos, 15 eventos, onde foram
recolhidas 39 toneladas de reciclaveis e entregues apoios no valor de 397€.

A VALORLIS associou-se mais um ano a Semana Europeia da Prevencdo de Residuos (EWWR), desenvolvendo
acles que visam promover a prevencdo da producdo de residuos com destaque a tematica "Liga o valor,
desliga o residuo”, tema de 2025. No ambito desta semana, a VALORLIS associou-se ao Municipio de Pombal
na implementacgdo da iniciativa “Uma Tonelada de oportunidades”. Esta agdo consistiu numa campanha de
educag¢do ambiental, dirigida a comunidade local, com vista a fomentar a prevencéo da producdo de residuos
na origem, a aumentar as taxas de separacao e reciclagem de residuos no concelho de Pombal e promover o
comércio local.

O Municipio de Leiria promoveu mais uma edi¢do do INCENTIV arte a qual a VALORLIS se associou. A iniciativa
consiste na criacdo de esculturas de Natal produzidas com materiais reciclados e pretende levar a arte e a
reciclagem as escolas do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario, do concelho de Leiria. Em 2025
participaram 18 escolas, cujas esculturas foram expostas em varios locais do centro da cidade durante a época
natalicia.
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Em 2025, a VALORLIS, deu continuidade ao programa “Compostar - outra forma de reciclar” que tem como
objetivo contribuir para o desvio de residuos urbanos biodegradaveis de aterro sanitadrio assim como
responder aos pedidos e manifestacdo de interesse dos municipes, sendo dinamizado em estreita parceria
com os Municipios.

Os municipes interessados em obter um compostor gratuito inscreveram-se no programa sendo
posteriormente convocados para participar numa agdo de sensibilizacdo de cariz obrigatério e receber o
compostor da VALORLIS.

Em 2025, foram realizadas 11 acdes de sensibilizacdo sobre compostagem doméstica e entregues 246
compostores a populacgdo.

Em 2025 demos continuidade a dois projetos piloto inovadores direcionados para a reciclagem de embalagens
de vidro:

O Projeto “Marinha Grande + Vidro”, cofinanciado pela AIVE e em parceria com a VALORLIS, o Municipio da
Marinha Grande e a ACIMG, teve como objetivo sensibilizar o canal HORECA para a reciclagem de vidro,
facilitando o processo de depdsito com a disponibilizacdo de vidroes de baldeagdo assistida. A iniciativa
procurou aumentar as quantidades de vidro de embalagem recolhidas e enviadas para reciclagem, através de
acOes de sensibilizagdo e distribuicdo de contentores de 120L, baldes de 36L ou Ecobags aos estabelecimentos
aderentes. Em fevereiro de 2025 foi realizado um acompanhamento ao projeto, com visitas aos
estabelecimentos e refor¢o das boas praticas de separagao de reciclaveis.

Em 2025, o projeto Marinha + Vidro associou-se a uma causa social: o vidro recolhido entre dezembro de

2024 e margo de 2025, nos locais de baldeamento assistido, reverteu a favor da Liga Portuguesa Contra o
Cancro — Nucleo Regional do Centro.
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O projeto “Com o vidro no coragao”, cofinanciado pela Sociedade Ponto Verde, teve como objetivo
sensibilizar hotéis, restaurantes e cafés (canal HORECA) para a reciclagem de vidro, associando uma causa
ambiental a uma causa social. A iniciativa promove o correto encaminhamento das embalagens de vidro para
reciclagem, permitindo a VALORLIS doar 2.905€ a Liga Portuguesa Contra o Cancro — Nucleo Regional do
Centro, valor resultante das toneladas recolhidas nos locais de baldeamento assistido entre dezembro 2024
e margo de 2025.

As agles de sensibilizacdo decorreram em janeiro, com a colocagdo inicial dos ecopontos e em junho, no
acompanhamento ao projeto, totalizando 25 dias de sensibilizacdo em 286 visitas efetuadas a 208
estabelecimentos HORECA, dos quais 80% aderiram ao projeto.

Ao nivel da comunicag¢do do Grupo EGF, destacam-se as seguintes iniciativas:

A Linha da Reciclagem, um servico de atendimento ao publico gratuito e nacional criado em 2023, surgiu para
dar respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente duvidas, pedidos de informacao, sugestdes, reclamacdes,
elogios e pedidos de servico relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos. Este servico do
Grupo EGF, do qual a VALORLIS faz parte, da resposta aos 6 municipios da area de intervenc¢do da VALORLIS.

No ano de 2025 a VALORLIS recebeu um total de 3.049 contactos, o que corresponde a uma média de 8
contactos diarios.

No segundo semestre de 2025, a operagdo da Linha da Reciclagem iniciou o processo de adjudicacdo e
preparagdo para a transicdo para um modelo de outsourcing, marcando uma nova fase do projeto. Esta
evolugdo representa um passo fundamental para o crescimento, consolidacdo e escalabilidade da Linha da
Reciclagem, criando condicOes para reforcar a eficiéncia operacional, a capacidade de resposta e a qualidade
do servigo.

Neste mesmo ano, foi também assinalado o langamento da App da Linha da Reciclagem, um passo relevante
na modernizac¢do do servigo e na melhoria da experiéncia dos utilizadores.
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Pela terceira temporada consecutiva e para marcar o encerramento desta parceria, a EGF e a Fundacgdo do
Futebol — Liga Portugal transformaram a Final Four da Allianz CUP 2025 em Ecoevento, na cidade de Leiria,
no dmbito do protocolo de cooperacdo para a Sustentabilidade. Durante essa semana, foram realizadas a¢cGes
de sensibilizacdo ambiental promovidas pela EGF e VALORLIS dirigidas as equipas operacionais do estadio nos
dias de montagens e em parceria com a Fundagao do Futebol foram ainda realizados videos de promocao da
reciclagem no evento e a¢Ges de voluntariado para limpeza do estadio, para garantir que todos os residuos
produzidos no evento eram separados e encaminhados para reciclagem.

As acOes de voluntariado conjunta entre a Fundacdo do Futebol, a EGF e a VALORLIS consistiram na limpeza
do Estadio e tiveram como objetivo alertar e sensibilizar os adeptos para a importancia da separagao de
embalagens e colocagdo dos residuos nos respetivos ecopontos.

Cerca de 700kg de residuos reciclaveis foram recolhidos durante as a¢des de voluntariado, quantidades que
reverteram a favor da One Piece After Another — um movimento civico local comprometido em limpar e
preservar as praias na area da Marinha Grande e Leiria, num total de 132¢€.

Neste Ecoevento, a VALORLIS apresentou ainda um projeto piloto, com a coloca¢do de um ecoponto amarelo
equipado com um leitor de residuos, instalado nas zonas de Meeting Points, com a capacidade de calcular os
materiais depositados, premiando os comerciantes que mais residuos de embalagens reciclaram durante o
evento.
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Na VALORLIS, a comunicacdo interna desempenha um papel de extrema importéncia, sendo desenvolvidas
um conjunto de acdes articuladas entre a area de recursos humanos, a drea técnica e a area de comunicacgéao,
gue tem por base manter uma equipa coesa e motivada bem como promover a cultura “Somos VALORLIS”.

A VALORLIS promoveu a iniciativa “Reciclagem nas Férias”, desafiando os filhos dos colaboradores em idade
escolar a participarem num desafio criativo sobre o tema da reciclagem. Esta acdo teve como objetivo
consolidar os habitos de reciclagem nas familias dos colaboradores, sensibilizar os mais jovens para a
importancia da correta separagao de residuos e apoiar as familias na aquisi¢do de material escolar com oferta
de um vale por colaborador participante da iniciativa. No dia 16 de outubro, a VALORLIS assinalou o Dia
Mundial da Alimentacdo através de um conjunto de iniciativas dedicadas a promocao de habitos alimentares
saudaveis.

Em 2025 foram assinaladas na VALORLIS algumas efemérides, sdo exemplo disso, a comemoragdo do Dia
Internacional da Mulher, da Pascoa, do Dia de S. Martinho, com o tradicional Magusto VALORLIS, momentos
de convivio e promogao do espirito de equipa e cultura VALORLIS.
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Desempenho
Financeiro

Volume de negdcios

Em 2025, o volume de negdcios da VALORLIS foi de 14.641 mil Euros, o que representa uma evolucdo de 10%
face ao ano anterior. A evolucdo do volume de negdcios nos ultimos 3 anos apresenta-se no grafico seguinte:
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A prestagao de servigos, que inclui a rece¢do e tratamento de RU e os ajustamentos tarifarios e saldo regulatdrio,
originou uma receita total de 5.439 mil Euros, sendo a componente decorrente da entrega de residuos urbanos
por parte dos Municipios de 8.012 mil Euros.

No montante de -2.573 mil Euros de ajustamentos tarifarios e saldo regulatério (sem capitalizacdo) encontram-
se incluidos:

e  -501 mil Euros reversdo do DT 2022 e 2023 de acordo com a decisdo das CRR 22 e 2023 da ERSAR;
e - 44 mil Euros regularizacdo do DT 2024 de acordo com a decisdo das CRR 24 da ERSAR;

e -2.044 mil Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2025, onde se incluem os ajustamentos
de 2025 das componentes do ajustamento tarifario (Capex, Opex, receitas adicionais - efeito preco e
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atividades complementares) no montante de -806 mil € e o ajustamento referente ao acerto da tarifa
transitéria definida no ano 2025 no montante de -1.238 mil Euros.

e + 17 mil Euros de constituicdo de saldo regulatério de 2025, conforme decisdo da ERSAR em sede de CRP
2025-2027.

Em termos da venda dos produtos reciclaveis e composto o valor, em 2025, ascende a 8.144 mil Euros,
representando um aumento de 70% face a 2024, com a desagregacao seguinte:

e 7.504 mil Euros resultam da retoma de recicldveis com origem na recolha seletiva. Verifica-se um
acréscimo de 3.093 mil Euros face ao ano anterior, essencialmente pelo aumento generalizado das
retomas e pela atualizacdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito do SIGRE;

e 598 mil Euros resultam da retoma de recicldveis com origem da recolha indiferenciada, com um acréscimo
de 284 mil Euros face a 2024;

e 42 mil Euros resultam da venda de composto, com um decréscimo de 18 mil Euros face ao ano anterior.

O crescimento dos ganhos relativos a retoma de reciclaveis com origem na recolha seletiva de 3.093 mil Euros,
teve por base, a continua¢do do bom desempenho da atividade de recolha seletiva no ano 2025 que resultou num
aumento das retomas de recicldveis de 5,5% face a 2024 e o aumento dos valores de contrapartida.

O acréscimo de ganhos relativos aos materiais reciclaveis segregados do fluxo indiferenciado (+284 mil Euros),
ficou a dever-se ao aumento de 1% das quantidades retomadas e ao aumento dos valores de contrapartida.

A venda de energia elétrica registou uma receita de 1.057 mil Euros, representando um decréscimo de 26% face
a 2024 (- 365 mil Euros).

Do total da receita, 326 mil Euros resultam da venda de energia resultante de biogas de aterro (- 41% que em
2024), reducdo justificada essencialmente pela diminuicdo da deposicdo de matéria organica em aterro, uma vez
que deixou de existir deposicdo direta de residuos indiferenciados em aterro e todos os residuos foram
processados no TMB.

A receita associada a energia produzida pelo biogas do TMB (linha de tratamento indiferenciado) ascendeu a 679
mil euros, tendo sido complementada pela energia produzida na linha de tratamento de biorresiduos (parte
integrante desta unidade) que ascendeu a 53 mil Euros. No computo geral, verificou-se uma quebra de 16% face
a 2024, justificada essencialmente pelo arranque tardio da linha de biorresiduos, e pelo facto de 2024 ter sido um
ano anormalmente elevado em termos de producdo de energia no TMB devido aos ensaios realizados no digestor
3, em 2025 dedicado em exclusivo aos biorresiduos de recolha seletiva.

A evolugdo do volume de negdcios associado ao Tratamento Mecanico Bioldgico pode ser observada no grafico

seguinte, onde é possivel constatar o decréscimo de ganhos relativos a venda de energia e o acréscimo das vendas
de reciclaveis, pelas razdes atras descritas.
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Figura 39- Volume de Negdcios do TMB (milhares de Euros)

A figura seguinte apresenta a distribuicdo do Volume de Negdcios da VALORLIS por componente, no ano 2025,
sendo que a maior parcela do Volume de Negdcios foi a da venda de reciclaveis e composto, seguida da
componente de prestagdo de servigos, tal como atrds descrita, seguindo-se por Ultimo a venda de energia.
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Figura 40- Volume de Negdcios por componente
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Em 2025, registou-se um acréscimo dos gastos operacionais em relacdo ao ano 2024. Este acréscimo encontra-se
maioritariamente associado ao aumento da rubrica outros gastos.

Os outros gastos incluem o efeito do registo do valor correspondente ao incremento do direito de utilizacdo de
infraestruturas, pela utilizagdo da norma IFRIC12. Em 2025, o valor registado é de 4.767 mil Euros, sendo que em
2024 o valor ascendeu a 2.655 mil Euros e em 2023 o valor ascendeu a 5.619 mil Euros, valores que correspondem
ao montante de investimento realizado no ano.

FSE 6176 464 6 089 891 6 582 081
Gastos com Pessoal 3696414 4104 036 4249 851
AmortizagGes 2083373 2733944 2 890 735
Outros Gastos 5823 386 2769 341 4923711
TOTAL 17 779 636 15697 211 18 646 378

Face a 2024, verifica-se um acréscimo de 8% em Fornecimentos e Servigos Externos. Este acréscimo encontra-se
associado essencialmente a:

e aumento dos custos registados na rubrica de Trabalho Temporario (+107 mil Euros), devido a dificuldade
da empresa em contratar, e sobretudo reter, os quadros necessarios a operacdo. Face a esta limitacdo,
tornou-se necessario recorrer a subcontratagdo. Importa referir que, no final do ano, a VALORLIS contava
com 31 trabalhadores temporarios;

e aumento na rubrica de Rendas e Alugueres (+342 mil Euros) resultante da obrigacdo imposta pelo TUA
para o tratamento de efluentes, recorrendo ao aluguer de duas unidades de osmose inversa durante o ano
de 2025 face a apenas uma unidade na segunda metade de 2024;

e maiores gastos de eletricidade (+131 mil Euros) associados ao aumento de preco e ao aumento do
consumo de eletricidade pelas instalacdes, sobretudo associado ao funcionamento das unidades de
osmose inversa utilizadas no tratamento de lixiviados;

e aumento na rubrica Outros Materiais (+56 mil Euros) referente ao aumento de consumo de acido sulfurico
decorrente do funcionamento das unidades de osmose inversa;

e diminuicdo dos gastos de Conservagdo e Reparac¢do (-161 mil Euros) devido, maioritariamente, ao menor
gasto registado em manutenc¢des plurianuais em 2025.

A rubrica de Gastos com Pessoal sofreu igualmente um acréscimo de 4%, cerca de 146 mil Euros, que resultam

dos aumentos de gastos em remuneracdes e respetivos encargos decorrentes e do aumento do salario minimo
nacional.
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Em 2007, foi celebrado um protocolo com a Resioeste, atualmente Valorsul, com vista a definicdo do
enquadramento e das regras de regulagdo do relacionamento entre as duas partes, na implementacao e gestao
do projeto de “Valorizacdo de Residuos Sélidos Urbanos Biodegradaveis dos Sistemas Multimunicipais da Alta
Estremadura e Oeste”. A Central de Tratamento Mecanico e Bioldgico, objeto principal deste protocolo, foi
construida, em conformidade com o Plano Estratégico de Gestdo de RSU (PERSU Il de novembro de 2007).

Em 2023 o processo da alteragdo do Titulo Unico Ambiental (TUA), solicitado pela VALORLIS no ambito da
construcdo da linha de tratamento de biorresiduos, culminou com a emissdo, em agosto, de um novo TUA, com
imposicdo de novas condi¢des a operacdo, sendo a condigdo mais impactante a que determinou o fim da partilha
do TMB com a Valorsul, em vigor desde 2007. Neste seguimento, as entregas de RU por parte da Valorsul foram
suspensas em meados de setembro de 2023.

No final do ano de 2023, a partilha da instalacdo com a Valorsul, apenas para a componente de valorizacdo dos
biorresiduos recolhidos seletivamente, voltou a ser autorizada, apds uma série de diligéncias promovidas pela
VALORLIS.

No ano 2024 a linha de tratamento de biorresiduos ndo iniciou a atividade. Embora se encontrasse apta para o
arranque, as quantidades reduzidas de biorresiduos entregues pelos Municipios ndo permitiram a entrada em
funcionamento do digestor anaerdbio.

Em setembro de 2025 teve inicio o arranque da linha de tratamento de biorresiduos provenientes da recolha
seletiva, momento em que foi possivel reunir quantidades suficientes de biorresiduos para colocar em
funcionamento o digestor projetado e instalado para esse fim. Esta linha de tratamento, partilhada com a Valorsul,
tem como objetivo transformar restos alimentares em energia elétrica e num composto organico de elevada
qualidade.

Em 2025, o EBITDA registou um acréscimo de 19% face a 2024, resultado sobretudo do aumento dos
rendimentos operacionais, ndo totalmente compensado pelo crescimento dos gastos.

EBITDA 3665 246 3321349 3961626

No grafico seguinte é demonstrada a evolugdo do resultado operacional da empresa, que em 2025 sofreu um
acréscimo de 578 mil Euros face ao ano anterior.
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Figura 41 - Evolugdo do Resultado Operacional (milhares de Euros)

O resultado liquido do exercicio de 2025 assumiu um valor positivo de 892 mil Euros. A evolugdo do resultado
liquido do exercicio entre 2023 e 2025 pode ser observada na tabela seguinte:

Tabela 17 - Evolugdo do resultado liquido do exercicio (Euros)
2023 2024 2025

Resultado Liquido 917 473 688 976 891 871

O resultado financeiro negativo do exercicio de 2025 apresenta um aumento de cerca de 129 mil Euros face ao
periodo anterior, sobretudo pelo aumento dos gastos financeiros pela capitalizacdo do Desvio Tarifario de 2025
(149 mil Euros), parcialmente compensado pela diminui¢do dos gastos financeiros referentes a financiamentos de
médio/longo prazo e contratos de locagdo financeira (66 mil Euros).

Tabela 18 - Evolugédo do resultado financeiro (Euros)
2023 2024 2025

Resultado Financeiro -774 464 -741 980 -870514

Tarifario
Apresenta-se de seguida, a evolugdo da tarifa praticada pela VALORLIS nos ultimos anos, sendo referidos os
acontecimentos que deram origem as principais alteragdes tarifarias.
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Figura 42 - Evolugdo Tarifa Faturada (€/t)

2023 - Decisdo do regulador para a tarifa a faturar em 2023, alteracdo do modo de contabilizagdo das

manutengdes plurianuais, aumento pronunciado de custos, em particular da energia.

2024 - Decisdo do regulador para a tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor da tarifa de
2024 resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifdrio e
recuperagao do ajustamento da tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e sem a recuperagao do saldo
regulatério constituido em 2023.

2025 - Decisdo do regulador para a tarifa transitéria a faturar em 2025.

Investimento

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do investimento efetuado nos Ultimos trés anos.
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Figura 43 - Evolugdo do Investimento (milhares de Euros)
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O montante de investimento realizado pela VALORLIS em 2025 foi de 4,8 milhdes de Euros, praticamente o dobro
do investimento do ano anterior. No ano de 2025 o investimento executado decorre essencialmente de:

l. Construcdo da Estacdo de pré-tratamento de aguas lixiviantes no montante de 2.656 mil Euros;

Il Finalizagcdo da construcdo da nave de pds-compostagem para servir a linha de biorresiduos, sendo o
montante de investimento gasto em 2025 de 741 mil Euros,

. Investimento em recolha seletiva no montante de 294 mil Euros, referente a contentores de recolha
seletiva para substituicdo e reforgo;

V. Investimento para controlo de qualidade de materiais para expedi¢do na Triagem e no TMB nos
montantes de 43 mil Euros e 87 mil Euros respetivamente;

V. Investimento para cumprimento das especificacdes técnicas dos novos fluxos na Triagem e no TMB no
montante de 165 mil Euros;

VL. Aquisicao de Scrubber para tratamento de ar, no montante de 165 mil Euros.

As principais fontes de financiamento externo da VALORLIS s&o: financiamentos bancérios de médio/longo prazo,
incentivos financeiros ao investimento, créditos bancarios de curto prazo (contas correntes), suprimentos dos
acionistas e leasings financeiros.

Relativamente a empréstimos bancarios de médio/longo Prazo a 31 de dezembro de 2025 encontravam-se por
liquidar os seguintes:

(i) Empréstimo contraido junto do Millennium BCP para financiamento do plano de investimentos aprovado
pela ERSAR, em junho de 2019, no montante de 2 milhGes de euros. Este empréstimo esta abrangido pela
moratéria tendo, neste enquadramento, sido capitalizados os juros vencidos nao liquidados. Em dezembro
de 2022 iniciou-se o plano de amortizacdo, pelo que o valor em divida a 31/12/2025 é de 0,76 milhdes de
euros;

(i) Empréstimo contraido junto de Millennium BCP para apoio de tesouraria no ambito das linhas de apoio
Covid-19, em maio de 2020, no montante de 1,5 milhGes de euros, comegando a ser amortizado no final
de 2021. O valor em divida a 31/12/2025 é de 0,14 milhdes de euros;

(iii) Empréstimo contraido junto do BEI (2019) para financiamento do plano de investimentos da VALORLIS,
tendo ocorrido o desembolso de 3 milhdes de euros em novembro de 2022, sendo esse o valor em divida
a31/12/2025;

(iv) Empréstimo contraido junto da CGD para financiamento do plano de investimentos da VALORLIS,
pagamento de dividas a fornecedores de imobilizado, reembolsos de divida bancaria, titulada e crédito
especializado, tendo ocorrido o desembolso de 1,5 milhdes de euros em julho de 2023. O valor em divida
a31/12/2025 é de 1,15 milhdes de euros;

(v) Empréstimo contraido junto do BEI (2022) para financiamento dos investimentos das empresas do Grupo
EGF, com um montante de 8,5 milhGes de euros destinado a VALORLIS. Em 2025 foi realocado o valor ndo
utilizado por outras empresas do Grupo EGF tendo sido atribuido um valor adicional de 1,7 milhGes a
VALORLIS, totalizando assim o empréstimo 10,2 milhGes de Euros. Em outubro de 2023 a VALORLIS efetuou
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um primeiro desembolso de 2,5 milhdes de euros, e em julho de 2024 o segundo desembolso de 3 milhdes.
Em novembro de 2025 efetuou o desembolso do valor remanescente, 4,7 milhdes de euros. O valor em
divida a 31/12/2025 é de 10,2 milhdes de euros;

(vi) Empréstimo contraido junto da Caixa Central - Caixa de Crédito Agricola Mutuo exclusivamente para
financiar o apoio ao investimento em dois projetos para tratamento de aguas residuais, abastecimento de
agua e saneamento, no ambito da finalidade ambiental de controlo e prevencdo da polui¢do (Green Loan),
tendo em maio de 2025 ocorrido o desembolso de 3 milhdes de euros, sendo esse o valor em divida a
31/12/2025;

(vii) Empréstimo contraido junto do Millennium BCP em setembro de 2025, para apoio ao investimento, no
montante de 2,9 milhGes de euros, tendo nessa data ocorrido o desembolso de 0,01 milhdes de euros,
sendo esse o montante em divida a 31/12/2025.

Em termos de linhas de crédito de curto prazo a VALORLIS tem:

i)  Uma conta corrente caucionada junto da Caixa Geral de Depdsitos, de cerca de 2 milhGes de euros,
encontrando-se a 31/12/2025 totalmente amortizada;

ii) Uma conta corrente caucionada junto do Santander, de 1 milhdo de euros, encontrando-se a 31/12/2025
totalmente amortizada;

iii) Uma conta corrente caucionada junto do Montepio, de 0,50 milhdes de euros, encontrando-se a
31/12/2025 totalmente amortizada;

iv) Uma conta corrente caucionada junto do Millennium BCP, de 0,05 milhdes de euros, encontrando-se a
31/12/2025 totalmente amortizada.

No final de 2025 ndo existem valores em divida relativos a suprimentos da EGF.

O saldo relativo a locagdes financeiras a 31 de dezembro de 2025 era de cerca de 2,13 milhGes de euros,
correspondentes a 33 contratos de locacdo financeira. Esta fonte de financiamento tem sido utilizada para,
maioritariamente, adquirir viaturas de recolha e transporte, bem como maquinas afetas a produgao.

Em termos de financiamento total, 2025 ficou acima de 2024 em cerca de 6 milhdes de euros, como resultado,
essencialmente, dos desembolsos efetuados durante o ano de 2025 (BEIl — 4,7 milhdes de euros, CCCCAM — 3
milhGes de euros). O endividamento liquido, por sua vez, diminuiu cerca de 3,4 milhGes de euros relativamente a
2024, uma vez que os grandes investimentos ainda se encontram em curso e que o desembolso do BEI foi efetuado
no final de 2025.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do financiamento total e do endividamento liquido.
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Em janeiro 2016 foi submetida uma candidatura ao POSEUR (Aviso POSEUR-11-2015-18), que visa a
implementacdo das medidas propostas no PAPERSU da empresa que permitirdo alcangar o cumprimento das
metas definidas no PERSU 2020 no ambito da recolha seletiva. A Candidatura (POSEUR-03-1911-FC-000041-
aumento da recolha seletiva na VALORLIS) foi aprovada com uma percentagem de financiamento de 85%.

Em 2018 a VALORLIS concretizou 1.725 mil Euros de investimento financiado (comparticipacdo de 1.467 mil Euros),
tendo recebido cerca de 935 mil Euros. Em 2019, foram recebidos 400 mil Euros, existindo ainda 132 mil Euros
por receber por parte do POSEUR. Durante o ano de 2022 recebemos do POSEUR 70 mil Euros, ficando por receber
62 mil Euros. Em 2024, mantem-se por receber o mesmo valor, aguardando-se resposta do POSEUR relativamente
a pronuncia da VALORLIS relativa a um dos contratos.

Para além desta candidatura foram ainda aprovadas duas candidaturas conjuntas em 2018: i) a primeira ao abrigo
do Aviso POSEUR-11-2015-18, liderada pela Valorsul (POSEUR-03-1911-FC-000015-Comunicacdo Ambiental
Estratégica), com uma percentagem de financiamento de 74,07%; ii) a segunda, ao abrigo do Aviso POSEUR-17-
2017-21 (POSEUR-03-1911-FC-000041-Ecoponto com desconto), liderada pela Amarsul, com uma percentagem
de financiamento de 85%, tendo uma corregdo financeira de 10%.

Em 2020, foi aprovada a candidatura submetida pela VALORLIS ao abrigo do Aviso POSEUR 11-2019-26, para
aumento da capacidade de valorizagdo organica do TMB, de modo a permitir o tratamento dos biorresiduos que
venham a ser recolhidos seletivamente pelos Municipios (POSEUR-03-1911-FC-000224 — Aumento da capacidade
de valorizagdo organica do Tratamento Mecanico e Bioldgico de Leiria).

Esta candidatura foi alvo de cinco reprogramacdes, a primeira reprogramacao temporal aprovada em 28/11/2021,
a segunda reprogramacio temporal e financeira aprovada a 23/12/2022, a terceira reprogramacao financeira
aprovada a06/10/2023, a quarta reprogramacao temporal e financeira aprovada a 25/10/2023, e a quinta e Ultima
reprogramacdo aprovada em 12/04/2024.
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Com a ultima reprogramacdo, o investimento total elegivel aprovado foi fixado em 6.843 mil euros, sendo o
montante maximo elegivel ndo condicionado de 6.827 mil euros.

Em 2025, o POSEUR procedeu ao pagamento adicional de 731 mil euros, enquanto a Valorlis devolveu 13 mil
euros, correspondentes a 85% do investimento nao elegivel identificado na ultima reprogramacgdo. Apds estes
ajustamentos, a candidatura apresenta uma taxa de financiamento de 88,70%.

Importa ainda referir que o investimento associado a esta candidatura ficou totalmente concluido no final de
2023.

Em 2021 a VALORLIS integrou um Consorcio alargado de empresas responsavel por um projeto investimento
denominado de “EMBALAGEM DO FUTURO | + Ecoldgica + Digital + INCLUSIVA”, o qual fez parte de uma
candidatura enquadrada na tipologia “Projetos Mobilizadores de Agendas de Inovacdo”, previstos na alinea e) do
artigo 2.2 do Regulamento do Sistema de Incentivos “Agendas para a Inovagao Empresarial”, anexo a Portaria n.2
43-A/2022, de 19 de janeiro, financiado pelo PRR, Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a financiar pela Unido
Europeia. A candidatura apresentada foi aprovada em 2022, tendo a VALORLIS uma participagdo como
“observador critico de outputs”, a que corresponde um montante financeiro residual. Este projeto encontra-se
em curso, estado o final previsto para 30 junho de 2026.

Em 2025 a VALORLIS apresentou 2 candidaturas:

1) Candidatura ao abrigo do CENTR0O2030, AVISO n2 CENTRO2030-2024-73, tendo a mesma sido aprovada. A
candidatura apresentada visava o financiamento da empreitada de constru¢do da compostagem de biorresiduos
recolhidos seletivamente e respetiva fiscalizagdo. O montante elegivel candidatado ascendeu a 1.187.400€, com uma
taxa de financiamento aprovada de 85%. A operacdo candidatada encontra-se totalmente executada.

2) Candidatura ao abrigo do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), Aviso designado “Investimento TC-C12-
i02: “Reciclagem e valorizagdo de residuos” N.2 01/C12-i02/2025 Aumento da capacidade de Reciclagem e
Valorizagdo de Residuos”. O aviso convite refere como objetivo promover a transicdo para uma economia e
bioeconomia circular com um elevado nivel de eficiéncia na utiliza¢cdo de recursos, contribuindo para a prevengao
de residuos, o aumento da preparacdo para reutilizacdo, reciclagem e outras formas de valorizacdo dos residuos
urbanos, com a consequente reducdo de consumo de matérias-primas primdrias, dando um contributo de relevo
para a descarboniza¢do e melhoria do ambiente. A candidatura apresentada e aprovada ascende a um montante
global de 7.321.040€, com uma taxa de financiamento aprovada de 100%, estando em execuc¢do os diversos
investimentos.

O montante de divida municipal que se encontrava vencida a 31/12/2024 foi integralmente recebida durante o
ano de 2025, ndo existindo assim qualquer divida municipal vencida a 31/12/2025.

O Prazo Médio de Recebimentos (PMR) de Clientes foi cerca de 51 dias.
Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se constituidas perdas por imparidade acumuladas no montante total

de 492.301 Euros, dos quais:

e 531.341 Euros referentes ao valor da comparticipacado financeira devida pela Sociedade Ponto Verde —
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo acréscimo de custos com a triagem de
determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece
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como devedora. No entendimento da VALORLIS, existem responsabilidades legais e/ou construtivas
assumidas por aquela entidade, quer com a VALORLIS, quer com os organismos publicos responsaveis pelo
Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as 11 concessionarias
pertencentes ao Grupo EGF apresentaram, a 14 de junho de 2017, um litigio em consdércio consolidado,
no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte
da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores nao ser certa, a VALORLIS decidiu construir uma perda
por imparidade para fazer face aqueles valores;

e Ao valor do ponto acima foi deduzido, em 2020, o montante de 99.357 Euros resultante da aprovacdo da
autoridade tributdria do recurso hierarquico do ato de indeferimento dos pedidos de autorizagdo prévia
(“PAP”) n.2s 504530 e 583715, submetidos em 2018-10-26 e 2019-05-14, para regularizagdo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) em créditos de cobranca duvidosa;

e 60.317 Euros de perdas por imparidades de outros clientes, em que 55.262 Euros foram constituidas em
2018 e 5.055 Euros em 2022.
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Perspetivas
para 2026

Em 2026, a VAIORLIS dara continuidade a uma estratégia orientada para a execuc¢do, incremento da atividade,
otimizacdo das nossas instalacGes e reforgo da atividade como a recolha seletiva, através de inovacdo responsavel
e a criacdo de valor sustentavel. A adog¢do de novas tecnologias, modelos operacionais e solugBes digitais sera
realizada de forma faseada e criteriosa, com foco no aumento da eficiéncia, na fiabilidade do servico e na resposta
aos desafios ambientais e operacionais do setor.

A inovagdo sera um instrumento ao servico da decisdo e da operagdo, apoiando a antecipagdo de riscos, a
otimizacdo de processos e a melhoria continua do desempenho. A digitalizacdo e a automacdo terdao um papel
central na gestdo da informacdo, no controlo da operacdo e no reforco da segurancga e da fiabilidade do sistema.

A relagdo com os Municipios e outros stakeholders manter-se-4 como um eixo estruturante da atuagdo da
VALORLIS. A comunicagdo, sustentada por dados, conhecimento técnico e proximidade institucional, sera
determinante para promover decisGes informadas, solugdes ajustadas as realidades territoriais e uma cooperagao
mais eficaz.

Em paralelo, a VALORLIS aprofundara as sinergias internas do Grupo, promovendo praticas harmonizadas, partilha
de conhecimento e soluc¢des integradas que reforcem a coeréncia estratégica e a consisténcia dos resultados em
toda a rede.

Por fim, o ano de 2026 sera marcado pela execugdo de um plano de investimento exigente, que requer disciplina
financeira, alinhamento estratégico e capacidade de execucdo em toda a organizagdo. Com esta abordagem, a
VALORLIS reforca o seu posicionamento como operador de referéncia e agente de transformacdo da economia
circular em Portugal, contribuindo ativamente para a valorizagdao dos residuos, a transicdo energética e a criagao
de valor econémico, ambiental e social para o presente e para o futuro do setor.
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Factos Relevantes
apos o Termo do
Exercicio

No ambito do oficio recebido relativamente a correcdo de erros manifestos sobre a decisdo dos proveitos
permitidos totais e tarifas para o periodo regulatoério 2025-2027 e das CRR 2024 recebida em 4 de fevereiro
de 2026, esta tera um impacto positivo imaterial no montante de 602 Euros (sem capitalizagdo) no exercicio
de 2026.

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos operacionais, interrupgdes temporarias de
servicos e danos em infraestruturas.

No contexto da atividade da VALORLIS, a tempestade originou interrupgdes tempordrias e danos materiais
nomeadamente ao nivel de instala¢cdes, equipamentos e fornecimento de energia. Foram igualmente
registados impactos indiretos decorrentes de condicionamentos no transporte e no acesso a determinadas
areas.

Face a esta situacdo, foram ativados os planos internos de contingéncia e gestdo de risco, garantindo a
seguranca de colaboradores e a continuidade possivel das operagdes. As equipas técnicas procederam a
avaliagdo imediata dos danos e a implementagdo de medidas minimizando o impacto financeiro e
operacional, nomeadamente acionando as apdlices de seguros.

Ndo obstante os constrangimentos verificados, a organiza¢do tem capacidade de resposta e resiliéncia,
assegurando a retoma progressiva da atividade.

Nado se registaram outros factos relevantes apds o termo do exercicio de 2025.
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Consideracoes
Finais

Ao concluir este relatério, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais 0 apoiaram na prossecucdo dos objetivos estabelecidos,
nomeadamente:

e A todos os colaboradores da Empresa, que com a sua dedicacdo e competéncia tornam possivel
vencer ano, apds ano, os desafios colocados a empresa;

e A Senhora Ministra do Ambiente;
e Ao Secretario de Estado do Ambiente;
e AEntidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos;

e Agradecer o apoio recebido da Agéncia Portuguesa do Ambiente e da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional. CCDR Centro;

e Aos acionistas Camaras Municipais, um profundo agradecimento pela participacdo ativa nos diversos
aspetos da atividade da Empresa;

e Ao acionista EGF, pelo continuo apoio que tornou possivel a boa execugdo dos objetivos da Empresa
durante o exercicio decorrido;

e Ao fiscal Unico pela disponibilidade evidenciada e pela colaboragdo prestada.
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Proposta de
Aplicacao de
Resultados

Nos termos do disposto na alinea b) do n.2 2 do art.2 18.2 dos Estatutos da Sociedade, constantes do Anexo
ao Decreto-Lei n.2 116/96 de 6 de agosto, propde este Conselho de Administragdo que o resultado liquido
positivo do exercicio de 891.870,66€ Euros tenha a seguinte aplicagao:

(Euros)
Reservas Livres 891 870,66 €
TOTAL 891 870,66 €
Leiria, 26 de fevereiro de 2026
O Conselho de Administragdo
Luis Masiello Ruiz Tomas Joaquim de Oliveira Serra
Marta Cristina Loia Guerreiro Goncalo Nuno Gordalina Lopes

André Emanuel Bento de Sousa
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Na tabela seguinte sdo identificados os acionistas da sociedade, bem como o n2 de agdes detido por cada um,

em percentagem e em valor.

Tabela 22 - Acionistas da Sociedade

Q Anexo ao Relatério

EGF

Municipio de Leiria

Municipio da Marinha Grande
Municipio do Pombal
Municipio de Porto de Mds
Municipio da Batalha
Municipio de Ourém

Total

204 000
76 176
23 896
38072
17304
9880
30672

400 000

51,00%
19,04%
5,97%
9,52%
4,33%
2,47%
7,67%
100%

1020 000
380 880
119 480
190 360
86 520
49 400
153 360

2 000 000
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VALORLIS - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Demonstragdes
Financeiras nJ

31 de dezembro de

2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos intangiveis 6 26 940 470 25064 161
Outros ativos financeiros 26 979 26 979
Créditos a receber 9 887 564 1803061
Ativos por impostos diferidos 11 1257023 1420195
Total do ativo ndo corrente 29 112 036 28 314 397
ATIVO CORRENTE:
Inventérios 7 202548 245534
Clientes 8 2717016 2451422
Estado e outros entes publicos 12 618 023 582197
Créditos a receber 9 5097 351 1532251
Diferimentos 10 149 530 190 809
Caixa e dep0sitos bancarios 4 13 559 291 4080718
Total do ativo corrente 22343 760 9082 931
Total do ativo 51 455 796 37 397 328
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 2 000 000 2 000 000
Reserva legal 13 400 000 400 000
QOutras reservas 13 2188469 2188469
Resultados transitados 13 - -
Qutras variagdes no capital préprio 13 9849 909 6774 440
Resultado liquido do periodo 13 891871 688 976
Total do capital préprio 15 330 249 12 051 885
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14 20394 19433
Financiamentos obtidos 15 18 240 280 12727 286
Passivos por impostos diferidos 11 3275425 3334392
Diferimentos 10 2228353 214002
Total do passivo ndo corrente 23 764 452 16 295 113
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 4914348 2 828 806
Estado e outros entes publicos 12 4287156 2834282
Financiamentos obtidos 15 2267525 1779565
Outras dividas a pagar 18 631831 610 149
Diferimentos 10 260 235 997528
Total do passivo corrente 12 361 095 9 050 330
Total do passivo 36 125 547 25 345 443
Total do capital préprio e do passivo 51 455 796 37 397 328

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VALORLIS - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOQS SOLIDOS URBANOS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

Exercicio de 2024

Vendas e servigos prestados 20 14 640576 13300616
Variagdo nos inventarios da producdo 7 (42 986) 136 718
Subsidios é exploragdo 23 16 328 18 207
Fornecimentos e servigos externos 21 (6 582 081) (6089 891)
Gastos com o pessoal 22 (4 249 851) (4 104 036)
ProvisGes 14 (960) -
Outros rendimentos 23 5103351 2829075
Outros gastos 24 (4923 711) (2 769 341)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3960 666 3321349
Gastos de depreciagdo e de amortizagédo 25 (2 890 735) (2733 944)
Subsidio ao investimento 13 1082 690 986 773
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2152621 1574178

Juros e rendimentos similares obtidos 26 91691 198 859
Juros e gastos similares suportados 26 (962 205) (940 839)
Resultado antes de impostos 1282107 832 198
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (390 237) (143 221)
Resultado liquido do periodo 891 871 688 976
Resultado por agdo 28 2,23 1,72

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VALORLIS - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RES{DUOS SOLIDOS URBANOS, S.A.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

Saldo em 1 de janeiro de 2024 13 2000 000 400 000 2188469 (521 298) 7415 169 917473 12399 812
Aplicagao do resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro - R - 521298 - (917 473) (396 175)
de 2023
Resultado liquido do exercicio findo - R - - - 688 976 688 976
em 31 de dezembro de 2024
Subsidios ao investimento - R - - (938 101) - (938 101)
obtidos/(reconhecidos) no exercicio
Impostos diferidos referentes a 11 - - - - 297371 - 297371
subsidios reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 2000 000 400 000 2188 469 - 6 774 440 688976 12051885
Saldo em 1 de janeiro de 2025 2000 000 400 000 2188469 - 6774 440 688976 12051885

Aplicagdo do resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 com distribui¢do de
dividendos

- - - - - (688 976) (688 976)

Resultado liquido do exercicio findo - R - - - 891 871 891 871
em 31 de dezembro de 2025

Subsidios ao investimento 13 R - - - 3500570 - 3500 570
obtidos/(reconhecidos) no exercicio

Impostos diferidos referentes a 11 R - - - (425 101) - (425 101)
subsidios reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13 2000 000 400 000 2188 469 - 9 849 909 891871 15330249

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VALORLIS-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagées
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis

Subsidios ao investimento

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento 13

Fluxos das atividades de investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 15
Juros e gastos similares 15
Dividendos 13

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Constituicdo de depdsitos bancarios cativos

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4
Depdsitos bancarios cativos 4

Caixa e depdsitos bancdrios no fim do exercicio

Demonstragoes
Financeiras

21904 866
(8 426 509)
(2 565 960)
10912 397
(83 615)
(3178 799)
7 649 983

(3394 357)
(12 927)
(3 407 284)

731432
731432
(2 675 852)

7 710 000
12 999
7722 999

(1863 481)
(733 619)
(621 457)

(3218 557)
4504 442

9478 573
3844 494
13323 068
236224
13559291

Exercicio de 2024

16 914 791
(8516 427)
(2507 827)
5890 537
(38 933)
(3379 441)
2472163

(2 089 634)

(2089 634)

99 101
282477
381578

(1708 056)

3 000 000

3 000 000

(1 891 440)
(911 934)
(355 408)

(3 158 782)
(158 782)

605 326
3239169
3844 494

236224
4080718

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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1. NOTA INTRODUTORIA

A VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (adiante designada por “VALORLIS” ou
“Empresa”) é uma sociedade andnima, constituida em 1996 pelo decreto-lei n2 116/96, com sede social em
Quinta do Banco, Leiria, e tem como objetivo social exclusivo, em regime de concessao de servigco publico, a
exploracao e a gestdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizacao e tratamento de
residuos sdélidos urbanos da Alta Estremadura, integrando como utilizadores os municipios de Leiria, Marinha
Grande, Pombal, Ourém, Porto de M&s e Batalha.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a altera¢do do enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico
aplicavel a atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploragdo e gestdao, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratorio, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamento
tarifario de residuos, com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato
de concessao foi objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu conteldo as novas bases da
concessdo, tendo o periodo da respetiva concessao sido alargado até 2034.

As demonstra¢des financeiras anexas sdao apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstrages financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 26
fevereiro de 2026, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. E
entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstra¢des financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua posi¢cao e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.

Em dezembro de 2025, a ERSAR informou a VALORLIS, da tarifa aprovada para 2025-2027 e o ajustamento de
2024.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2025 (com capitalizacdo), o montante é de 2.239.390,24€ e
inclui:

e 45.918,97€ (dos quais 1.701,64€ capitalizagdo) — referente ao acerto do ajustamento de 2024;
e 1.328.550,66€ (dos quais 90.501,40€ capitalizagdo) — referente ao acerto da tarifa transitdria e tarifa
definitiva do ano de 2025;

® 864.920,61€ (dos quais 58.918,74€ capitalizacdo) — referente ao ajustamento de 2025.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstracgdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificacdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n? 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacoes serdao designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situacGes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), de
seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessGes de servigo publico em geral, e ao caso da
Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessao de Servigos (“IFRIC 127).

Os elementos constantes nas presentes demonstragées financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstrages financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgées, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacgao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstra¢des financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avalia¢do efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a
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Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgGes na preparacdo das demonstragGes financeiras.

Ativos da concessao - IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessao, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente controla (regula):

e 0s servicos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem e a
que prego; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

e ja existentes e as quais € dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

e a Empresa possui um contrato de concessdo de servico publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

e a Empresa efetua a prestacdo de servigcos publicos mediante a utilizagdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Nota 6 e 30;

e 0 concedente controla os servigos prestados e as condigdes em que sdo prestados, através do regulador
ERSAR;

e osdiversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente no final do contrato
de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de direitos e
obrigacBes ao abrigo de contratos de concessdao com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.
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iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessao inclui simultaneamente compromissos de
remuneragao garantidos pelo concedente e compromissos de remunerac¢do dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdao, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratorio, foi entendido que as opera¢des da Empresa sdo enquadraveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concesséo.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o contrato
de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Util estimada dos
ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragao dos resultados.

Para fins de amortiza¢do dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizacdo que melhor
reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo
em funcdo das taxas de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com o modelo de
remuneracdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
considera¢do a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentiza¢do do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito € componentizavel por partes distintas a medida que se vao
concretizando as diversas bases de remuneracao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisi¢do/construcdo e
diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econdmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragao de
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a VALORLIS ndo tem qualquer margem na
construcdo dos ativos afetos a concessao.

As locagGes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos
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0s riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes loca¢des sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das loca¢des é feita em fung¢do da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da loca¢do pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagGes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagao.

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa ira
cumprir com as condicOes exigidas para a sua atribuicao.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagdes dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

ProvisGes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obriga¢cdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos
e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que
a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota, nem
provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
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Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢Ges contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

e Seja avista ou tenha uma maturidade definida;
e Tenha associado um retorno fixo ou determinavel; e
e Ndo seja ou ndo incorpore um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando
o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
e C(lientes;

e (Créditos a receber;

e Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;

e Financiamentos obtidos;

e C(Caixa e depositos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancdrios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por
imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
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relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condigBes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e [ provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacio fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da venda se encontra
definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transa¢dao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;
ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;
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iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das atividades
reguladas e contemplam nessa féormula de cdlculo o apuramento dos desvios tarifarios que sdo recuperados até
ao segundo ano apods a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual
estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo regulamento
tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com base em
valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados pela
Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragédo, direito a sua
recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como
rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situagdes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela ERSAR,
é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacao ja foi realizada, existe o direito de
recuperar, mas a mesma nao foi faturada.

Nas situagdOes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida pelo
regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa” foi
faturado, mas a sua regularizacdo ndo ira dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria nem a
emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de fatura¢do subsequente.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2026.

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis possam estar em imparidade, é efetuada uma
estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperdvel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragao dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
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reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a
perda nado tivesse sido registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributadveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas tempordrias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em func¢do das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que |hes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produc¢do, no entanto, nas
situacBes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de realizag3o sdo registadas perdas
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por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventdrios e para efetuar a sua venda.

As variacGes do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas na demonstracdo dos
resultados por naturezas.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitaliza¢cdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um
investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referente
a amortiza¢Ges acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto
diferido que Ihe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do conjunto de
bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento dos
proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo
Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatdrio, ou Direito
Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variagdo anual de tarifas superior a 2% aos
proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
Regulatério, quando este exista. No final das concessGes, caso ainda exista Passivo Regulatério, o
correspondente montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as
concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo é

amortizado ao longo do periodo da concessdo.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacGes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situa¢cdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢Ges financeiras serdo
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corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais foram
as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;

- Reconhecimento e valorizagao de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializa¢cdo de receita tendo por base o
modelo regulatdrio da ERSAR,;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

- Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagao.

Os acontecimentos ap0ds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢Ges que
existiam a data do balancgo sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os acontecimentos apds a data do
balanco que proporcionem informacado sobre condi¢Ges que ocorram apds a data do balango sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses ou para os quais o
risco de alteragdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balanco na rubrica
de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal
e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composigao:
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31/12/2024

Caixa 525 525
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 6311710 3843969
Outros depdsitos bancarios 7010 833 -
Caixa e equivalentes 13 323 068 3844494
Depdsitos bancarios cativos 236 224 236 224
Caixa e depdsitos bancarios 13 559 291 4080718

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Depésitos bancdrios cativos”, apresenta o montante de
236.224 Euros, dizem respeito a depdsitos que ndo se encontram disponiveis para uso da Empresa,
correspondendo a uma caucgdo exigida para a EMPREITADA: Concec¢do, Fornecimento e Montagem de
Equipamento para o Aumento da Capacidade de Valorizacdo Orgénica do Tratamento Mecanico e Bioldgico
de Leiria, CNT-133035 da Operag¢do POSEUR-03-1911-FC-000224.

Os restantes depodsitos bancarios, no valor de 6.311.710 euros e 7.010.833 euros, correspondem
respetivamente a depdsitos a ordem e a prazo, sendo os mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragGes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Ativo bruto:

Saldo inicial 81422751 1979 205 1802 137 85204 093

AdigcGes - 4767 043 - 4767 043

Redugdo (46 239) - - (46 239)

Outros movimentos 3144908 (3 144 908) - -

Saldo final 84 521 421 3601339 1802 137 89 924 897
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial (58 337 795) - (1802 137) (60 139 932)

Amortizagdes do exercicio (Nota 25) (2 890 735) - - (2 890 735)

Redugdo 46 239 - - 46 239

Saldo final (61 182 290) - (1802 137) (62 984 428)
Valor liquido 23339130 3601339 - 26 940 470

31/12/2024
Direito de Utilizagdo de Investimentos em Outros ativos
Infra Estruturas curso intangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 79 855 872 1402 267 1802137 83060 276

AdigBes - 2 655 205 - 2 655 205

Redugdo (253 677) - - (253 677)

Alienacdes (257 711) - - (257 711)

Outros movimentos 2078 267 (2078 267)

Saldo final 81422751 1979 205 1802 137 85204 093
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial (56 092 751) - (1802 137) (57 894 888)

Amortizagdes do exercicio (Nota 25) (2733 944) - - (2 733 944)

Redugdo 231190 - - 231190

Alienagdes 257711 - - 257711

Saldo final (58 337 795) - (1802 137) (60 139 932)
Valor liquido 23 084 957 1979 205 - 25 064 161

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que

integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue:

Aterros Sanitarios

Tratamento mecanico
Valorizagdo Orgéanica e Bioldgica
Triagem e ecocentros
Transferéncias e Transportes
Recolha Seletiva

Biogds de aterros

ETAR-ETAL

Estrutura

119

Valor liquido contabilistico

31/12/2024

2120812 2422700
1878198 1768 552
13 641 858 13 795 905
1958326 1930 740
619 200 721138

2 606 099 3039621
792 886 876023
2827972 159 766
495118 349716
26 940 470 25064 161
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Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram os
seguintes:

e construcdo da nave de pds-compostagem para servir a linha de biorresiduos ja executada, sendo o
montante de investimento gasto em 2025 de 741 mil Euros;

e investimento na recolha seletiva de 294 mil Euros, referente a contentores de recolha seletiva para
substituicdo e reforco;

e construcdo da Estacdo de pré-tratamento de aguas lixiviantes e fornecimento de equipamentos no
montante de 2.656 mil Euros;

e investimento para controlo de qualidade de materiais para expedi¢do na triagem e no TMB nos montantes
de 43 mil Euros e 87 mil Euros respetivamente;

e investimento para cumprimento das especificacdes técnicas dos novos fluxos na triagem e no TMB no
montante de 165 mil Euros:

e Aquisicdo de Scrubber para tratamento de ar, no montante de 165 mil Euros.

A 31 dezembro de 2025 a rubrica de imobilizado em curso apresenta o montante de 3.601 mil Euros, sendo de
destacar os seguintes investimentos em curso:

e Estacdo de pré-tratamento de aguas lixiviantes e fornecimento de equipamentos no montante de 2.656
mil Euros;

e Scrubber para tratamento de ar, no montante de 165 mil Euros;

e investimento para controlo de qualidade de materiais para expedi¢do na triagem e no TMB no montante
de 129 mil Euros;

e aquisicdo de contentores de recolha seletiva para substituicdo e reforco no montante de 294 mil Euros.

7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

31/12/2024

Produtos acabados:
Embalagens 146 934 187 849
Papel 32817 28 687
Vidro 16 255 17479
Outros 6542 11519
202 548 245 534

A varia¢do dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a
seguinte composicao:
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Saldo inicial 245534
RegularizagGes de inventérios -
Saldo final 202 548
Variagdo dos inventarios da produgdo (42 986)
8. CLIENTES

Demonstragées
Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os clientes tém a seguinte composi¢do:

Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes municipais 919431 - 919431
Outras entidades 2289 886 (492 301) 1797 585
3209318 (492 301) 2717016

Montante
bruto

1330681
1777573
3108 255

2024

108 816

245534
136718

31/12/2024
Imparidade

acumulada

(656 832)
(656 832)

Montante
liquido

1330681
1120741
2451422

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 1.006.657 Euros e 1.438.645 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 foi conforme segue:

Saldo inicial 656 832
Reforgos -
Reversdes -
UtilizagGes (164 531)

Saldo final 492 301

2024
656 832

656 832

Em 2025 foi utilizada a imparidade relativa aos valores de contrapartida financeira pela retoma das
embalagens secundarias e tercidrias referentes ao ultimo trimestre de 2019, no montante de 164.531 euros.
Este montante nunca foi reconhecido pelas entidades gestoras SIGRE, que alegaram ndo estar abrangidas,
nesse periodo, pelas respetivas licencas. Atendendo a incobrabilidade dos valores em mora, procedeu-se a

anulagdo do ativo através da utilizagdo da imparidade constituida

Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

e 531.341 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo acréscimo de custos com a triagem de
determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece
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como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas
assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com os organismos publicos responsaveis pelo
Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as concessionarias a
14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio consolidado, no intuito de cobrar aqueles
montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da
cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer uma perda por imparidade para
fazer face aqueles valores;

e Ao montante acima referido, foi efetuado a reversdo em 2020 do montante de 99.357 Euros resultante da
aprovacdo da autoridade tributaria do recurso hierdrquico do ato de indeferimento dos pedidos de
autorizacdo prévia (“PAP”) n.2s 504530 e 583715 com a Sociedade Ponto Verde, submetidos em 2018-10-
26 e 2019-05-14, para regularizagdo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) em créditos de cobranca
duvidosa;

e 60.317 Euros de perdas por imparidades de outros clientes de cobranc¢a duvidosa, em que 55.262 Euros
foram constituidas em 2018 e 5.055 Euros em 2022.

9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

31/12/2024
Nao corrente:
Saldo regulatério 887 564 1803 061
887 564 1803 061
Corrente:
Devedores por acréscimo de rendimentos 24717 14 588
Desvio tarifario de 2022 1465 681
Subsidios a receber 3913539 48783
Partes relacionadas (Nota 19) 157 636 1613
Saldo regulatério 999 300
Outros créditos a receber 2159 1586
5097 351 1532251
5984 914 3335312

Nas CRP 2025-2027 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifdria. Atendendo as quantidades reais de 2025 foi constituido saldo regulatério no
montante de 83.803 Euros, que inclui capitalizacdo no montante de 67.024 euros (Nota 26)

Durante o exercicio de 2025, o movimento ocorrido na rubrica Saldo Regulatério foi o seguinte:

Saldo a 01/01/2025 Dotagdo / Reversdo Juros Capitalizagdo(nota 26) Saldo a 31/12/2025

1803 061 16779 67024 1886 864

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
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exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacao:

31/12/2024

Subsidios a receber
- Candidatura Aumento Recolha Seletiva 61710 61710
- Centro 2030 - P6s-compostagem 1006 765 -
-PRR 2 845063 -
- Candidatura Aumento Capacidade VO - (12927)
3913539 48 783

No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2025, foram recebidos subsidios ao investimento no
montante de 731.432 Euros, relativos a Candidatura Aumento Capacidade VO.

10.  DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

31/12/2024
Ativo corrente:
Seguros 100 302 101 140
Combustiveis e materiais consumiveis e outros 49228 28782
Outros - 60 887
149 530 190 809
Passivo ndo Corrente
Desvio tarifario de 2025 2228353 -
Desvio tarifario de 2024 - 214 002
2228353 214002
Passivo Corrente
Desvio tarifario de 2024 259921 -
Desvio tarifario de 2023 - 997 214
Saldo Regulatdrio 314 314
260 235 997 528

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base na tarifa
deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2024 no montante de 259.921 Euros devera ser refletido na tarifa em 2026.

O desvio tarifario de 2025 no montante de 2.228.353 Euros devera ser refletido na tarifa em 2027, que inclui a
diferenga da tarifa transitéria e aprovada de 2025 de 1.328.551Euros, o Ajustamento de 2025 face a CRP 2025
aprovadas de 864.921 e a diferenca na utilizacdo do desvio tarifario de 2022 e 2023 resultante da variacdo de
quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais no montante de 34.882 euros.

123 Relatério & Contas 2025



s s Demonstragdes 7k
i" Valorlis @ Financeiras L)

11.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20% para a
matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro
tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 20,5% e 21,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributavel estd condicionada ao maior
dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;

- 30% do EBITDA fiscal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacgdes
ou impugnacgdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes ou inspec¢bes fiscais
aquelas declarag¢Ges de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados
passam a ser reportdveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicavel aos prejuizos fiscais
apurados em periodo de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre
em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributdvel
apurado no periodo de tributagcdo em questao, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja
em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2025, a VALORLIS ndo tem prejuizos fiscais reportdveis, sendo que, 1.133.226 Euros foram
deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 ndo se encontram constituidos ativos
por impostos diferidos.

Nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo autonoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicao:
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2024

Imposto corrente (Nota 12) 713214 58 861
Imposto diferido reconhecido no exercicio (320 896) 82126
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (2081) 2235
390 237 143 221

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

31/12/2024
2018 0 -
2019 0 988 845
2022 0 144 381
0 1133 226
a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias
gue os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Ativos por impostos diferidos

Desvio tarifario 260411 239513 (12112) - - 487813
Ativos intangiveis 906 804 (23 903) (113 878) - - 769023
Provisdes - 187 - - - 187
Prejuizo fiscal reportavel 252 980 (252 980) - - - -

1420195 (37 182) (125 990) - - 1257023

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transi¢do - amortiza¢do 350119 (30615) (43 968) - - 275535
Outros 314711 (12 820) (39522) - - 262370
Desvio tarifario (Nota 9) 315121 (315121) - - - -
Subsidio ao investimento (Nota 13) 1855420 - 658 107 (233 006) 2280521
Subsidios reconhecidos antecipadamente 111363 (9448) (13 985) - - 87930
Saldo Regulatdrio (Nota 9) 387 658 15503 (34 092) - - 369 070

3334392 (352 501) (131 567) 658 107 (233 006) 3275425
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31/12/2024
Demonstragdo dos resultados Capital préprio

Constituicdo / Constituicdo /

Saldo inicial ~ Alteragdo da Taxa ~ Alteragdo da Taxa Saldo final
Reversao Reversdao
Ativos por impostos diferidos

Desvio tarifario 151 681 115472 (6 741) - - 260411
Ativos intangiveis 978 838 (28 530) (43 504) - - 906 804
Prejuizo fiscal reportavel 329569 (60 895) (15 694) - - 252 980
1460 088 26 046 (65 939) - - 1420195

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transi¢do - amortizagdo 403 043 (35012) (17 913) - - 350119
Outros 345721 (15 644) (15 365) - - 314711
Desvio tarifario (Nota 9) 324267 5266 (14 412) - - 315121
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2152791 - (201 692) (95 680) 1855420
Subsidios reconhecidos antecipadamente 127 850 (10 805) (5682) - - 111363
Saldo Regulatério (Nota 9) 235858 162 283 (10 483) - - 387 658
3589 531 106 088 (63 855) (201 692) (95 680) 3334392

A taxa de imposto utilizada na valorizagdo das diferengas tributdrias a data do balango no periodo findo a 31
de dezembro de 2025 foi de 20,5%, 19,5%, 18,5% ou 18,8% (2024: 22%), consoante o0 ano que se preveé a sua
utilizagdo: 2026, 2027, 2028 ou média dos préximos 9 anos. Esta redugdo resulta da alteragdo aprovada no
Orgcamento de Estado para 2026.

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo
Tributaria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducao fiscal do desreconhecimento
dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corre¢do do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de
2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracdo do modelo
regulatdrio, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferencas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdao” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca da
alteragdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortiza¢des
referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face
as disposicGes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente
dos contratos de concessao.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizacGes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentagao dos desvios tarifarios.

b) Reconciliacdo da taxa de imposto
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2024

Resultado antes de impostos 1282107 832198
Taxa nominal de imposto 20,00% 21,00%
256 421 174762

Diferengas permanentes 104 (8433)
Diferengas temporarias 26215 (22 085)
Tributagdo auténoma 3009 3086
Derrama estadual 75 855 -
Derrama municipal 60427 9453
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto (2.081) 2235
Outros (29 714) (15 796)
Imposto sobre o rendimento 390 237 143 221
Taxa efetiva de imposto 30% 17%

12.  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte

composicao:
31/12/2024
Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta - (43998) - (17 163)
Retengdes na fonte - (4333) - -
Estimativa de imposto (Nota 11) - 713214 - 58 861
Imposto sobre o Valor Acrescentado 618 023 - 582 197 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares: - - - -
Retengdes de impostos sobre o rendimento - 19 290 - 18225
Taxa de Gestdo de Residuos (i) - 3533547 - 2701827
Contribuiges para a Seguranga Social - 66 998 - 70093
Outros impostos - 2439 - 2439
618 023 4287 156 582197 2834282

(i) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) cujo valor em 2025 é de 35 Euros/tonelada e em 2024 foi
30 Euros/tonelada.

13.  CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital Subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 400.000 a¢des com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa era detido como segue:
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EGF 204 000
Municipio de Leiria 76 176
Municipio da Marinha Grande 23 896
Municipio do Pombal 38072
Municipio de Porto de Mds 17304
Municipio da Batalha 9880
Municipio de Ourém 30672
Total 400 000

Demonstragées
Financeiras

51,00%
19,04%
5,97%
9,52%
4,33%
2,47%
7,67%
100%

1020000
380880
119 480
190 360
86520
49 400
153 360

2000 000

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de

ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é

distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois

de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante desta rubrica era de 2.188.469 Euros.

Outras variacdes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras variagdes no capital proprio corresponde a subsidios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo depois reconhecidos em

resultados como rendimentos em base sistemdtica de forma a balanced-los com os gastos a que dizem

respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios

ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2024
Aumentos
Regularizagoes
Rendimentos reconhecidos
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Aumentos
Regularizagoes
Rendimentos reconhecidos
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Imposto diferido (Nota 11)

128

9567 960
48918
(246)

(986 773)

8 629 860
4583 260
(1082 690)
12 130 430

(2280 521)
9 849 909
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Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o montante a receber de subsidios relacionados com
ativos ascende a 3.913.539 Euros e 48.783 Euros, respetivamente (Nota 9).

Aplicacdo do resultado liqguido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 28 de margo de 2025, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2024 no montante de 688.976,31 Euros foi aplicado na totalidade para Distribuicdo de
Dividendos.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 891.870,66Euros, propde-se a
seguinte aplicacao:

Reservas Livres 891 870,66 €
TOTAL 891 870,66 €

14. PROVISOES

Esta rubrica respeita a provisGes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, ndo existiram movimentos.

Processos judiciais em curso 19433 - - 19433
Outros riscos e encargos - 960 - 960
19433 960 - 20394

31/12/2024
Saldo inicial Reforgos Reversoes Saldo final
Processos judiciais em curso 19433 - - 19433

Outros riscos e encargos - - - _
19433 - - 19433

Na opinido do Conselho de Administra¢do, com base na avaliacdo do risco que fazem dos processos judiciais
e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acGes venham a resultar responsabilidades de valores
significativos que ndo se encontrem cobertas por provisGes registadas nas demonstracgdes financeiras em 31
de dezembro de 2025, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes
daqueles processos naquela data.
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15.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composi¢ado:

31/12/2024
Nao corrente Corrente
Empréstimos bancarios - ("BEI") 12 847 059 414374 8 500 000 67 863
Empréstimos bancdrios - banca comercial 4082 396 1025221 2089576 917 715
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 5639 - 5869
Locagdes financeiras (Nota 16) 1310826 822 290 2137710 788 118
18 240 280 2267 525 12 727 286 1779 565

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2025, o Conselho de Administracdo entende que ndo
existe qualquer incumprimento das obriga¢des decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

e BElll e lll: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA;
e  Millennium BCP: Divida liquida/Base de Ativos Regulados, Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/Net Interest;

e CGD: Divida Liquida/EBITDA para distribui¢cdo de dividendos, Autonomia Financeira, Divida Liquida/BAR,
Divida Liquida/EBITDA e Net Capex;

e CCCAM: Net Debt/ EBITDA e Autonomia Financeira.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos bancdrios obtidos e suprimentos tinham a seguinte

composicao:
31/12/2024
Valor nominal Valor de Balango
BEI-Contrato 89870 3 000 000 3014314 3000 000 3016 104
BEI-Contrato 95717 10 200 000 10 247 119 5500 000 5551759
Banca Comercial 5053 231 5107 617 2931677 3007 290
Contas Caucionadas - 5639 - 5869
18 253 231 18 374 689 11431677 11 581 022
O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte:
31/12/2024
Até 1 ano 1445 235 991 447
Até 2 anos 1849 395 1093 287
Até 3 anos 1804 087 1352498
Até 4 anos 2658 632 1307 190
Até 5 anos 2658 632 1307 190
Mais de 5 anos 7 958 709 5529412
18 374 689 11 581 022

130 Relatoério & Contas 2025



= . Demonstragoes
’( Valorlis @ Financeiras

16.  LOCAGOES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo financeira:

Depreciagées

Ativo bruto acumuladas
Direito de utilizagdo de infraestruturas 4876821 (2117 301) 2759519 4876821 (1596 319)
4876 821 (2117 301) 2759519 4876 821 (1596 319)

31/12/2024

Ativo liquido
3280502
3280 502

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo

financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

31/12/2024

Até 1ano 822290 788 118
Entre 1a 5anos 1310826 2135249
Mais de 5 anos - 2461
2133116 2925828

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicao:

31/12/2024

Corrente

Fornecedores de investimento 2925572 1039875
Fornecedores gerais 1572542 1214744
Partes relacionadas (Nota 19) 413 184 572835
Fornecedores, faturas em rece¢do e conferéncia 3050 1352
4914 348 2 828 806

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a pagar a fornecedores incluem saldos com partes relacionadas

nos montantes de 413.184 euros e 572.835 euros, respetivamente (Nota 19).

18.  OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composi¢ao:
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Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar
Outros
Partes relacionadas (Nota 19)
Outras dividas a pagar

19. PARTES RELACIONADAS

Identificacdo das partes relacionadas

511461
320
22057
97993
631831

Demonstragdes VN
Financeiras nJ

31/12/2024
Corrente

538154
1616
10 485
59 894
610 149

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida

maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os

acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-

Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

TransacOes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes transa¢des

com partes relacionadas:

Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. -
Municipio de Leiria 3400209
Municipio de Marinha Grande 1250188
Municipio de Pombal 1251419
Municipio de Porto de Més 597 158
Municipio de Batalha 404 182
Municipio de Ourém 24 870
Outras partes relacionadas:
Suma -

Suma Matosinhos -
Valorsul -
Ersuc -
Resiestrela -
Valnor -
Manvia -
Amarsul -
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TE -
Mesp-Mota-Engil, S. P. Administrativos e de Gestdo S.A. -
Mota-Engil, Eng.Construgéo, S.A. -
MOTA-ENGIL RENEWING SA -

6928 025

(426 454)
(60879)
(5151)
(1043)
(746)

(22932)
(13 638)
(22 605)

(32497)
(583134)

(7651)
(55 222)

(6570)
(1238 523)

249192

249 192

(152 226) (102 867) (3925)
15170

(1338)

(483) - -
(741) . .
(153 451) (102 867) 9907
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2024
Vendas e prestacdo Fornecimentos e Aquisi¢do de Ativos
de servigos servigos externos Outros rendimentos  Gastos com pessoal Outros gastos Fixos Intangiveis
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - (361 466) - (150 628) (65 008) (5396)
Municipio de Leiria 3235997 - - - - -
Municipio de Marinha Grande 1225869 (3736) - - - -
Municipio de Pombal 1185460 (1266) - - - -
Municipio de Porto de Més 572778 (590) - - - -
Municipio de Batalha 388370 - - - - -
Municipio de Ourém 21645 - - - - -
Outras partes relacionadas:
Suma - (32894) - - - -
SUMALAB,S.A. - (12847) - -
Valorsul - (18 807) 85377 - - -
Ersuc - - -
Resiestrela - (32 880) - - - -
Valnor - - - - - -
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENGAO - (548 329) 2399 - - (80533)
Mesp-Mota-Engil, S. P. Administrativos e de Gestdo S.A. - (41768) - - (18 041)
Mota-Engil, Eng.Construgdo, S.A. - (356) - (913) - -
Mota-Engil, SGPS - (350) - (930) - -
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO AFRICA - (963) - - -
Suldouro - (11) - - - -
6630118 (1056 263) 87776 (152 471) (65 008) (103 970)

As prestagdes de servico de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel a concessao.

As aquisicOes de servico sao transacionadas a pre¢os de mercado.

Salienta-se o facto dos servigos contratados a Mota-Engil ATIV (Manvia) e Suma, terem por base consultas
efetuadas ao mercado. Os servicos contratados a Resiestrela, S.A. dizem respeito ao contrato celebrado de
Assessoria Financeira. O valor dos servigcos de administracdo e gestdo, contratados a EGF, ter por base um
Despacho do Ministério do Ambiente datado de setembro de 2009, atualizado contratualmente com a EGF
em 2018.

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operagdes mais relevantes que compdem estas transacdes:
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Operagdes Ativas Operacionais
Servigos de tratamento e valorizagdo de residuos Municipios 6928 025 6630118
Outros rendimentos operacionais - Partilha linha de biorresiduos Valorsul 249192 85377
Operagdes Ativas Investimento
Aquisi¢do de direito de utilizagdo de infraestruturas EGF 3925 5396
Aquisi¢do de direito de utilizagdo de infraestruturas ME Ativ (15 170) 80533
Aquisi¢do de direito de utilizagdo de infraestruturas ME Global 1338 18041
Operagdes Passivas Operacionais
Servigos de adminstragdo e gestdo EGF 245 401 215924
Servigos de back-office EGF 81995 68 657
Caracterizagdo de residuos EGF 59 555 45592
Servigos de Publicidade EGF 24 354 21708
Servigos de Publicidade SUMA 6413 16 906
Servigos de manutengdo ME Ativ 583134 548 329
Servigos de monitorizagdo ambiental Suma Lab 13638 12 847
Servigos informaticos ME Global 54 660 41246
Disponibilizacdo de infraestrutura de carregamento elétrico ME Remo 6570 -
Remuneragdes de orgdos sociais EGF 152 226 149 544
Transporte de residuos ME Eng. e Const - 356
Tratamento Biorresiduos Valorsul 22 605 18 807
Tratamento Biorresiduos Amarsul 7 651 -
Servigos de consultoria financeira Resiestrela 32497 32880
Servigos de varreduras e lavagens de contentores SUMA 16519 15988
Operagdes Passivas Financeiras
Comissdes de montagem e outros gastos de financiamento EGF 102 867 65 008
Saldos com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - (132 132) (16 957)
Municipio de Leiria 459971 - - (5100)
Municipio de Marinha Grande 153161 - (377) -
Municipio de Pombal 168 793 - - -
Municipio de Porto de Mds 81151 - - -
Municipio de Batalha 53190 - - -
Municipio de Ourém 3164 - - -
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. - - (10369) -
SUMALAB,S.A. - - (6147) -
Mota-Engil, Eng.Construgéo, S.A. - - - -
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestdo S.A. - - (6 808) -
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENCAO 2951 - (154 686) -
Ersuc - - - -
Resiestrela - - (6 740) -
Valnor - - - -
Vibeiras - - - -
Valorsul 84275 157 636 (95071) -
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO AFRICA - - - -
Mota-Engil, SGPS, S.A., Sociedade Aberta - - - -
Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. - - - -
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - (853) -
1006 657 157 636 (413 184) (22 057)
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Clientes Outros créditos a Fornecedores Outras dividas a
(Nota 8) receber (Nota 9) (Nota 17) pagar (Nota 18)
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 1613 (211 520) -
Municipio de Leiria 687 982 - - (9 880)
Municipio de Marinha Grande 257778 - (1112) -
Municipio de Pombal 210 665 - (222) -
Municipio de Porto de Més 101713 - (54) -
Municipio de Batalha 64026 - - -
Municipio de Ourém 8517 - - -
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. - - (33132) -
SUMALAB,S.A. - - (3221) -
Mota-Engil, Eng.Construgdo, S.A. - - - -
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestdo S.A. - - (2 226) -
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENGAO 2951 - (301312) -
Ersuc - - - -
Resiestrela - - (9 758) -
Valnor - - - -
Vibeiras - - - -
Valorsul 105 013 - (9 746) -
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO AFRICA - - - -
Mota-Engil, SGPS, S.A., Sociedade Aberta - - (350) (605)
Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. - - - -
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - (1185) -
1438 645 1613 (572 835) (10 485)

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica vendas e servicos prestados foram:

2024

Vendas 9201516 6207 435
Servigos prestados 5439061 7093 182
14 640 576 13300 616

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente, a

materiais recicldveis resultantes, tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da

recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 2025 verificou-se um aumento das vendas, justificado essencialmente pelo crescimento dos ganhos

relativos a retoma de reciclaveis que teve por base, a continuacdo do bom desempenho da atividade de

recolha seletiva no ano 2025 e o aumento dos valores de contrapartida.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

Energia 1057433
Material recicldvel 8101958
Composto 42 125

9201516

2024
1422557
4724 839

60 039
6 207 435

Prestacdes de Servicos
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Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme se segue:

2024

Tratamento de residuos a municipios 5439061 7093 182
Tratamento de residuos a particulares - -
5439 061 7093 182

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu
nas suas prestacdes de servigcos o desvio tarifario estimado de 2025 no montante de 2.044.051 Euros, por
contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10).

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composigao:

2024

Conservagao e reparagao 1891581 2052938
Subcontratos 661 328 494796
Trabalhos especializados 953 097 909 727
Energia e fluidos 1520676 1411057
Vigilancia e seguranca 210945 226 878
Seguros 274216 278944
Rendas e alugueres 661 557 319091
Limpeza, higiene e conforto 89282 107 797
Outros fornecimentos e servigos externos 319 398 288 665
6582 081 6089 891

No exercicio de 2025, salientam-se as seguintes varia¢Ges face a 2024:

e aumento dos custos registados na rubrica de Trabalho Temporario (+107 mil Euros), devido a dificuldade
da empresa em contratar, e sobretudo reter, os quadros necessdrios a operagao. Face a esta limitagao,
tornou-se necessario recorrer a subcontratacdo. Importa referir que, no final do ano, a VALORLIS contava
com 31 trabalhadores temporarios;

e aumento na rubrica de Rendas e Alugueres (+342 mil Euros) resultante da obrigacdo imposta pelo TUA
para o tratamento de efluentes, recorrendo ao aluguer de duas unidades de osmose inversa durante o ano
de 2025 face a apenas uma unidade na segunda metade de 2024;

e maiores gastos de eletricidade (+131 mil Euros) associados ao aumento de pre¢o e ao aumento do

consumo de eletricidade pelas instalacdes, sobretudo associado ao funcionamento das unidades de
osmose inversa utilizadas no tratamento de lixiviados;
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e aumento na rubrica Outros Materiais (+56 mil Euros) referente ao aumento de consumo de acido sulfurico
decorrente do funcionamento das unidades de osmose inversa;

e diminuicdo dos gastos de Conservacado e Reparacdo (-161 mil Euros) devido, maioritariamente, ao menor
gasto registado em manutengdes plurianuais em 2025.

22. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte

composicao:

2024

Remuneragdes dos orgaos sociais 152 226 149 544

Remuneragdes do pessoal 3021463 2941 800

Encargos sobre as remuneragdes 628 597 622 250

Seguros 191585 151 560

Outros gastos com o pessoal 255981 238 882

4249 851 4104 036

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa terminou com 154 e 165 trabalhadores
a0 seu servigo, respetivamente.

A rubrica de Gastos com Pessoal sofreu igualmente um acréscimo de 4%, cerca de 146 mil Euros que resultam
dos aumentos de gastos em remuneracoes e respetivos encargos decorrentes e do aumento do salario minimo
nacional.

23.  OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

composigao:
2024
Rendimentos de constru¢do em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (Nota 6) 4767043 2 655 205
Alienagdo de equipamentos - 80570
IndemnizagGes associadas a sinistros 75672 2630
Rendimentos suplementares 259375 90 010
Outros rendimentos e ganhos 1262 661
5103351 2 829 075

De salientar que o acréscimo verificado na linha dos rendimentos associados ao direito de utilizacdo de
infraestruturas esta relacionado com o investimento que ocorreu durante o exercicio de 2025 (ver Nota 6).

A rubrica de Rendimentos Suplementares apresenta a seguinte decomposicao:
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Atividade Complementar 249192
Outros 10183
259 375

2024
85377
4633
90010

De salientar que os Rendimentos Suplementares sao, essencialmente referentes a:

e em 2025 sdo referentes a partilha da linha de tratamento de BioR com a Valorsul. Tendo-se faturado até
agosto de 2025 apenas metade dos gastos das amortizagdes liquidas de subsidios da linha de BioR e apartir
de setembro com o inicio da exploragdo da linha dos BioR metade dos gastos diretos e indiretos associados

a linha dos BioR no montante de 249 mil Euros;

e em 2024 s3o referentes a partilha da linha de tratamento de biorresiduos com a Valorsul. Neste
enquadramento em 2024 apenas foi debitado a Valorsul metade dos gastos das amortizac¢des liquidas de

subsidios da linha de biorresiduos no montante de 85 mil Euros.

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

composicao:

Subsidios de exploragdo 16 328
16 328

2024
18 207
18 207

Os valores registados em 2025 na rubrica “Subsidios a Exploragdo” no montante de 16.328 Euros, referem-se

a Campanhas da SPV “Juntos a Reciclar ++”.
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24. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

composigao:
2024
Gastos de construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestrutura (Nota 6) 4767 043 2 655 205
Impostos 130 698 104 896
Outros gastos e perdas 25971 9240
4923711 2769 341

O acréscimo verificado na linha dos gastos associados ao direito de utilizacdo de infraestruturas esta
relacionado com o investimento que ocorreu durante o exercicio de 2025 (ver Nota 6).

25.  GASTOS/Reversdes de DEPRECIACOES e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

2024
Ativos intangiveis (Nota 6) 2890 735 2733944
2890735 2733944

26.  JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composicao:

2024

Juros suportados 625 001 745 544
Capitalizagdo DT 2023 (nota 10) 2376 46 947
Capitalizagdo DT 2024 (nota 10) 1702 19 543
Capitalizagdo DT 2025 (nota 10) 149 420 -
Comissdes bancarias 161 087 112784
Outros gastos e perdas financeiros 22619 16 022
962 205 940 839

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composicao:

2024

Juros obtidos de aplicagdes financeiras 24 668 -
Capitalizagdo do saldo regulatério (Nota 9) 67 024 74 434
Capitalizagdo do desvio tarifario de 2022 (Nota 9) - 124 425
91 691 198 859
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Financeiras

27.  PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO
BALANCO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como se segue:

2024
Garantias bancarias de execugdo 407 694 407 694
Garantias bancdrias financeiras 118 611 377778
526 305 785 472

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Beneficiario Montante Banco Natureza
Garantias bancarias de execugdo:
Estado Portugués 407 694 Banco BPI, SA. Garantia de cumprimento de Contato de Concessdo
407 694

Garantias bancarias financeiras:

Atribuigdo do ponto recegdp de energia electrica nas redes de sistema

Diregdo Geral de Geologia e Energia 2500 BCP eléctrico Portugués para a Central de Valorizagdo energética do Biogas.
Millennium BCP 111111 Garval-.Socu-::dadede Garantia Financiamento Covid -19
Garantia Mutua

Millennium BCP 4813 Norgarante Garantia Mutuo bcp
Millennium BCP 1344 Lisgarante Garantia Mdtuo bcp
Millennium BCP 1344 Garval Garantia Mutuo bcp

118 611

526 305

28. RESULTADO POR ACAO

O resultado por a¢do basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado
tendo em consideragdo os seguintes montantes:

2024
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agdo basico e diluido 891871 688 976
Numero medl? por’1d‘erado‘de’agoes para efeito de calculo do resultado 400 000 400 000
liquido por agdo basico e diluido
Resultado liquido por acdo basico e diluido 2,23 1,72

29. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
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de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posi¢ao liquida e uma maturidade média da divida que
lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecGes de cash-flow para 2025 e a estrutura e
tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras
correntes.

A 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresenta fundo de maneio positivo no valor de 10 milhdes de Euros,
salientamos que a esta data os montantes de crédito disponiveis e ndo utilizados ascendem a 6.434 mil Euros.

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na defini¢cdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo
de residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo
vem no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo
(artigo? 2.9), expandido o universo de entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.2) e reforgados os seus poderes
e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.92). Em face das alteracbes em
concretizagdo, no setor dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer
para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa que, com este reforco de poderes
da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.2 928/2014, foi publicado em Diério da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificages
acerca das metodologias regulatdrias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR,
n.2 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro
de 2017. As alteragdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatdério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacdo, flexibilizagdo e clarificacdo de algumas das suas disposicdes. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 e 2020 foram
aprovados e revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:
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(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (12 Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas.

(c) Regulamento n2 86/2020 publicado no Diario da Republica, 22 série, de 4 de fevereiro (22 Documento
Complementar), no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacdo das contas reguladas reais a
apresentar ao Regulador em abril de cada ano.

A data da aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2026, e consequentemente
nao é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).

30. INFORMAGAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAO

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da gestdo
do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sdélidos urbanos do Sistema
Multimunicipal do Litoral Centro em regime de servico publico, foi atribuida a VALORLIS através da celebragao
de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a Empresa em 06/08/1996, reconfigurado em 30 de
setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valoriza¢do e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a recolha
seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios obrigados a entregar a Empresa todos os residuos
urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicdo dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovac¢do das Contas Reguladas e nos
planos de investimento da Empresa a aprovacao é efetuada pelo concedente apds apreciacdo da ERSAR.

A exploragdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concegdo, a construcdo, a aquisicao,
a extensdo, a reparagdo, a renovac¢do, a manutencdo e a otimizacdo de obras e equipamentos necessarios ao
exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa a exploragao
e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos urbanos
resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como
atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos
afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos, bem
como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estacdes de transferéncia, os ecocentros,
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as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos acessos, as infraestruturas associadas, os
aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessdrios a operagdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploragao;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessérios utilizados para a rece¢do e tratamento dos
residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessoérios utilizados para a recolha seletiva
de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

- Os imodveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

- Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- QOutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploragdo da concessao,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locacao e de prestacao de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventério dos bens e direitos afetos a concessdo, devendo, anualmente,
enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparagdes,
renovacdOes e adaptacOes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condi¢cGes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extingdo desta. Os ativos afetos a
concessao apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extin¢do da concessdo, os
bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associacdo de municipios, o conjunto dos
Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opg¢do e o pagamento a
concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessado, de uma indemnizagdo correspondente
ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratdério da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a serem
refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos inerentes a
concessdao nos termos da legislagdo aplicdvel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é
responsavel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto da concesséo, por forma
a cumprir cabal e atempadamente as obriga¢Ges assumidas no contrato de concessdo, assumindo os respetivos
riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sao definidos pela ERSAR
para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). O modelo regulatério é fixado pela ERSAR
e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploragdo, para efeitos de determina¢do dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal;
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- Remunerac¢do do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia
a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneracao do capital;

- Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscila¢gdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a Empresa
pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condi¢Ges de uma gestdo eficiente,
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento
dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e na adequada remuneracdo dos ativos afetos a
concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploragdo e obter uma determinada remuneragao sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extingdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela
afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacoes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concessdo: desvio do objeto da concessao;
interrupcdo prolongada da exploragdo por facto imputavel a Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio da
fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determina¢des do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia
das leis e regulamentos aplicdveis a exploracdo; recusa em proceder a adequada conservagdo e reparagao
das infraestruturas; cobranca reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolu¢do ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessao ou
subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo nao autorizada de participagdes no capital da Empresa; oneragao
de participa¢des no capital da Empresa em inobservancia do disposto no contrato de concessdo; aumento ou
redugdo nao autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta de prestagdo da caugdo ou de
renovacao do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servigo publico concedido, sempre
que motivos de interesse publico o justifiqguem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de rece¢ao, com, pelo
menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de producédo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemniza¢do que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideragdo o nimero de anos que restem para o termo da concessao.
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31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem em
alteragdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2025 ou que requeiram divulgacdo, com a excegao
do evento registado a 28 de janeiro 2026, a Tempestade Kristin que provocou constrangimentos operacionais
significativos, originando interrupg¢des temporarias de servigos e danos em diversas infraestruturas.

No ambito da atividade da VALORLIS, registaram-se impactos diretos ao nivel das instala¢des, equipamentos e
fornecimento de energia, bem como efeitos indiretos decorrentes de limitagGes no transporte e no acesso a
determinadas areas.

Perante esta situacdo, foram de imediato ativados os planos internos de contingéncia e gestdo de risco,
assegurando a protecdo dos colaboradores e a continuidade possivel das operagdes essenciais. As equipas técnicas
procederam a avalia¢cdo dos danos e a implementacdo de medidas de mitigacdo, incluindo o acionamento das
respetivas apdlices de seguro, de forma a reduzir o impacto financeiro e operacional.

Apesar dos constrangimentos verificados, a VALORLIS demonstrou capacidade de resposta e resiliéncia,
garantindo a retoma progressiva e segura da atividade.

N3o se registaram outros factos relevantes apds o termo do exercicio de 2025.

32.  INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante
a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios do Revisor Oficial de contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 9.198,12 Euros.

Leiria, 26 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Sede Valorlis
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